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¼×ÜÑËÍ 
 

ÂÐÑÛ Ì×ËÝÕÍÖÜ Ë×ÖÜÉÑÖÛ ÑÖÎ×ÚÕÉÜÑ×Ö ÉÊ×ÝÜ ×ÖÍ ×Ú Õ×ÚÍ ¯°° ØÚ×ÌÝËÜÛ ÉÖÌ ÕÉá ÑÖËÔÝÌÍ É ÌÍÛËÚÑØ|

ÜÑ×Ö ×Î ×Ú É ÚÍÎÍÚÍÖËÍ Ü× ×ÖÍ ×Ú Õ×ÚÍ ÛÜÉÖÌÉÚÌÛ ÜÐÉÜ ÕÉá ÊÍ ÏÍÖÍÚÉÔÔá ÚÍÔÍÞÉÖÜ Ü× ÜÐÍ ¯°° ØÚ×ÌÝËÜÛ! 

ÂÐÍ ØÚÍÛÍÖËÍ ×Î ÉÖá ÛÝËÐ ÌÍÛËÚÑØÜÑ×Ö ×Î É ÛÜÉÖÌÉÚÌ ×Ú ÚÍÎÍÚÍÖËÍ Ü× É ÛÜÉÖÌÉÚÌ ÑÛ Ö×Ü É ÚÍØÚÍÛÍÖÜÉ|

ÜÑ×Ö ÜÐÉÜ ÉÔÔ ×Î ÜÐÍ ¯°° ØÚ×ÌÝËÜÛ ÚÍÎÍÚÍÖËÍÌ ÑÖ ÜÐÑÛ Ì×ËÝÕÍÖÜ ÛÝØØ×ÚÜ ÉÔÔ ×Î ÜÐÍ ÎÍÉÜÝÚÍÛ ×Î ÜÐÍ ÌÍ|

ÛËÚÑÊÍÌ ×Ú ÚÍÎÍÚÍÖËÍÌ ÛÜÉÖÌÉÚÌ! ·Ö ×ÚÌÍÚ Ü× ÌÍÜÍÚÕÑÖÍ ÜÐÍ ÛØÍËÑÎÑË ÎÍÉÜÝÚÍÛ ÛÝØØ×ÚÜÍÌ Êá É ØÉÚÜÑËÝ|

ÔÉÚ ¯°° ØÚ×ÌÝËÜ# ÜÐÍ ÚÍÉÌÍÚ ÛÐ×ÝÔÌ Ë×ÖÛÝÔÜ ÜÐÍ ØÚ×ÌÝËÜ ÛØÍËÑÎÑËÉÜÑ×ÖÛ Î×Ú ÜÐÍ ØÉÚÜÑËÝÔÉÚ ¯°° 

ØÚ×ÌÝËÜ! 

 

¯°° ÕÉá ÐÉÞÍ ×ÖÍ ×Ú Õ×ÚÍ ØÉÜÍÖÜÛ ×Ú ØÍÖÌÑÖÏ ØÉÜÍÖÜ ÉØØÔÑËÉÜÑ×ÖÛ ØÚ×ÜÍËÜÑÖÏ ÜÐÍ ÑÖÜÍÔÔÍËÜÝÉÔ ØÚ×Ø|

ÍÚÜá ÑÖ ÜÐÍ ¯°° ØÚ×ÌÝËÜÛ ÌÍÛËÚÑÊÍÌ ÑÖ ÜÐÑÛ Ì×ËÝÕÍÖÜ! 

  
ÂÐÍ ÑÖÎ×ÚÕÉÜÑ×Ö ÑÖ ÜÐÑÛ Ì×ËÝÕÍÖÜ ÑÛ ÛÝÊÒÍËÜ Ü× ËÐÉÖÏÍ ßÑÜÐ×ÝÜ Ö×ÜÑËÍ ÉÖÌ ÛÐ×ÝÔÌ Ö×Ü ÊÍ Ë×ÖÛÜÚÝÍÌ 

ÉÛ É Ë×ÕÕÑÜÕÍÖÜ Êá ¯°°! ¯°° ÉÛÛÝÕÍÛ Ö× ÚÍÛØ×ÖÛÑÊÑÔÑÜá Î×Ú ÉÖá ÍÚÚ×ÚÛ ÜÐÉÜ ÕÉá ÉØØÍÉÚ ÑÖ ÜÐÑÛ Ì×Ë|

ÝÕÍÖÜ! 

·Ö Ö× ÍÞÍÖÜ ÛÐÉÔÔ ¯°° ÊÍ ÔÑÉÊÔÍ Î×Ú ÌÑÚÍËÜ# ÑÖÌÑÚÍËÜ# ÛØÍËÑÉÔ# ÑÖËÑÌÍÖÜÉÔ ×Ú Ë×ÖÛÍÙÝÍÖÜÑÉÔ ÌÉÕÉÏÍÛ ×Î 

ÉÖá ÖÉÜÝÚÍ ×Ú ÓÑÖÌ ÉÚÑÛÑÖÏ ÎÚ×Õ ÜÐÍ ÝÛÍ ×Î ÜÐÑÛ Ì×ËÝÕÍÖÜ# Ö×Ú ÛÐÉÔÔ ¯°° ÊÍ ÔÑÉÊÔÍ Î×Ú ÑÖËÑÌÍÖÜÉÔ ×Ú 

Ë×ÖÛÍÙÝÍÖÜÑÉÔ ÌÉÕÉÏÍÛ ÉÚÑÛÑÖÏ ÎÚ×Õ ÝÛÍ ×Î ÉÖá Û×ÎÜßÉÚÍ ×Ú ÐÉÚÌßÉÚÍ ÌÍÛËÚÑÊÍÌ ÑÖ ÜÐÑÛ Ì×ËÝÕÍÖÜ! 

 

ÂÐÑÛ Ì×ËÝÕÍÖÜ ÉÖÌ ØÉÚÜÛ ÜÐÍÚÍ×Î ÕÝÛÜ Ö×Ü ÊÍ ÚÍØÚ×ÌÝËÍÌ ×Ú Ë×ØÑÍÌ ßÑÜÐ×ÝÜ ßÚÑÜÜÍÖ ØÍÚÕÑÛÛÑ×Ö 

ÎÚ×Õ ¯°°# ÉÖÌ ÜÐÍ Ë×ÖÜÍÖÜÛ ÜÐÍÚÍ×Î ÕÝÛÜ Ö×Ü ÊÍ ÑÕØÉÚÜÍÌ Ü× É ÜÐÑÚÌ ØÉÚÜá Ö×Ú ÝÛÍÌ Î×Ú ÉÖá ÝÖÉÝ|

ÜÐ×ÚÑâÍÌ ØÝÚØ×ÛÍ! 

 

±×ØáÚÑÏÐÜÛ 
 

¯ÔÔ ÚÑÏÐÜÛ Ü× Ë×ØáÚÑÏÐÜÛ# ÚÍÏÑÛÜÍÚÍÌ ÜÚÉÌÍÕÉÚÓÛ# ÉÖÌ ÜÚÉÌÍÕÉÚÓÛ ÚÍÛÑÌÍ ßÑÜÐ ÜÐÍÑÚ ÚÍÛØÍËÜÑÞÍ        

×ßÖÍÚÛ!  

±×ØáÚÑÏÐÜ æ ;9:A ¯°°! 

¯ÔÔ ÚÑÏÐÜÛ ÚÍÛÍÚÞÍÌ! 
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Glossary 
 
¯± 

¯ÔÜÍÚÖÉÜÑÖÏ ±ÝÚÚÍÖÜ! 

 
±±Á 
±×ÕÊÑÖÍÌ ±ÐÉÚÏÑÖÏ ÁáÛÜÍÕ! ÂÐÑÛ ÑÛ ÜÐÍ ÖÉÕÍ ×Î 
ÜÐÍ ËÐÉÚÏÑÖÏ ØÚ×Ü×Ë×Ô ×Î ³ÝÚ×ØÍÉÖ ÉÖÌ ¼×ÚÜÐ|

¯ÕÍÚÑËÉÖ ËÉÚ ÕÉÓÍÚÛ! 

 
±¶¯ÌÍ»½ 

²± ÎÉÛÜ ËÐÉÚÏÑÖÏ ÕÍÜÐ×Ì Î×Ú ÍÔÍËÜÚÑË ÞÍÐÑËÔÍÛ! 
 
±×ÖÜÚÉËÜ×Ú 
³ÖÜÑÜá ÐÑÚÍÌ Êá ÜÐÍ ×ßÖÍÚ ¢ ÛÑÜÍ ×ØÍÚÉÜ×Ú Ü× Ì× 

ÍÖÏÑÖÍÍÚÑÖÏ# ËÑÞÑÔ ÉÖÌ ÍÔÍËÜÚÑËÉÔ ÑÖÛÜÉÔÔÉÜÑ×Ö 

ß×ÚÓ! 
 
²± 

²ÑÚÍËÜ ±ÝÚÚÍÖÜ! 
 
³Ä 

³ÔÍËÜÚÑË ÄÍÐÑËÔÍ! 

 
µÚÑÌ ØÚ×ÞÑÌÍÚ 
±×ÕØÉÖá ÚÍÛØ×ÖÛÑÊÔÍ Î×Ú ÜÐÍ ÜÚÉÖÛØ×ÚÜÉÜÑ×Ö 

ÉÖÌ ÌÑÛÜÚÑÊÝÜÑ×Ö ×Î ÍÔÍËÜÚÑËÑÜá! 
 
¶»· 
¶ÝÕÉÖ »ÉËÐÑÖÍ ·ÖÜÍÚÎÉËÍ$ ÜÐÍ ÌÑÛØÔÉá¢ÛËÚÍÍÖ ×Ö 

ÜÐÍ ËÐÉÚÏÍÚ! 
 
ºÂ½ 
º×ß ÂÍÕØÍÚÉÜÝÚÍ ½ØÜÑ×Ö! 

 
¼½± 
¯°° ¼ÍÜß×ÚÓ ½ØÍÚÉÜÑÖÏ ±ÍÖÜÚÍ$ ÚÍÕ×ÜÍÔá ËÐÍËÓÛ 

ÜÐÍ Ë×ÚÚÍËÜ ÎÝÖËÜÑ×ÖÑÖÏ ×Î ÜÐÍ ËÐÉÚÏÍÚ! 
 
½ßÖÍÚ 
ÂÐÍ ÔÍÏÉÔ ×ßÖÍÚ ×Î ÜÐÍ ËÐÉÚÏÍÚ! 

 
½±¾¾ 
½ØÍÖ ±ÐÉÚÏÍ ¾×ÑÖÜ ¾Ú×Ü×Ë×Ô! ½ØÍÖ ÛÜÉÖÌÉÚÌ Î×Ú 

Ë×ÕÕÝÖÑËÉÜÑ×Ö ßÑÜÐ ËÐÉÚÏÍ ÛÜÉÜÑ×ÖÛ! 

 
¾³ 
¾Ú×ÜÍËÜÑÞÍ ³ÉÚÜÐ! 

 
¾¾³ 

¾ÍÚÛ×ÖÉÔ ¾Ú×ÜÍËÜÑÞÍ ³ÙÝÑØÕÍÖÜ! 

³ÙÝÑØÕÍÖÜ ÛÝËÐ ÉÛ ÛÉÎÍÜá ÛÐ×ÍÛ# ÐÍÔÕÍÜ# 
ÏÔÉÛÛÍÛ# ÏÔ×ÞÍÛ! 

 

À±°½ 
ÀÍÛÑÌÝÉÔ|ËÝÚÚÍÖÜ ±ÑÚËÝÑÜ °ÚÍÉÓÍÚ ßÑÜÐ ½ÞÍÚÔ×ÉÌ 
ØÚ×ÜÍËÜÑ×Ö! °ÚÍÉÓÛ ÜÐÍ Ë×ÖÖÍËÜÑ×Ö ÑÎ É ÚÍÛÑÌÝÉÔ 
ËÝÚÚÍÖÜ ×Ú ×ÞÍÚÔ×ÉÌ ÑÛ ÌÍÜÍËÜÍÌ! 

 

À±² 
ÀÍÛÑÌÝÉÔ ±ÝÚÚÍÖÜ ²ÍÞÑËÍ! °ÚÍÉÓÛ ÜÐÍ Ë×ÖÖÍËÜÑ×Ö 

ÑÎ É ÚÍÛÑÌÝÉÔ ËÝÚÚÍÖÜ ÑÛ ÌÍÜÍËÜÍÌ! 
 
À´·² 
ÀÉÌÑ×|́ ÚÍÙÝÍÖËá ·²ÍÖÜÑÎÑËÉÜÑ×Ö! À´·² ÑÛ É Ë×Õ|

ÕÝÖÑËÉÜÑ×Ö ÜÍËÐÖ×Ô×Ïá Êá ÕÍÉÖÛ ×Î ÚÉÌÑ× ßÉÞÍÛ 

Ü× ÜÚÉÖÛÎÍÚ ÌÉÜÉ ×ÞÍÚ É ÞÍÚá ÛÐ×ÚÜ ÌÑÛÜÉÖËÍ ÊÍ|
ÜßÍÍÖ É ÚÍÉÌÍÚ ÉÖÌ ÉÖ ÍÔÍËÜÚ×ÖÑË ÜÉÏ ×Ú ËÉÚÌ! 
 

ÁÑÜÍ ×ØÍÚÉÜ×Ú 
ÂÐÑÛ ÍÖÜÑÜá ÑÛ ÚÍÛØ×ÖÛÑÊÔÍ Î×Ú ÜÐÍ ÌÉá Ü× ÌÉá Ë×Ö|
ÜÚ×Ô ×Î ÜÐÍ ËÐÉÚÏÍÚ! ÂÐÍ ÛÑÜÍ ×ØÍÚÉÜ×Ú ËÉÖ ÊÍ ÜÐÍ 

×ßÖÍÚ# ÊÝÜ Ö×Ü ÖÍËÍÛÛÉÚÑÔá! 

 
ÃÛÍÚ 
ÂÐÍ ×ßÖÍÚ ×Î ÉÖ ÍÔÍËÜÚÑË ÞÍÐÑËÔÍ# ßÐ× ÝÛÍÛ ÜÐÍ 

±ÐÉÚÏÍ ÁÜÉÜÑ×Ö Ü× ËÐÉÚÏÍ ÜÐÉÜ ÞÍÐÑËÔÍ! 



 

;9:A|:9|9<  ?¢=9 

1 ·ÖÜÚ×ÌÝËÜÑ×Ö 

1.1 ¾ÚÍÎÉËÍ 

ÂÐÑÛ ÏÝÑÌÍ ÌÍÛËÚÑÊÍÛ ÜÐÍ ØÔÉÖÖÑÖÏ ÉÖÌ ØÐáÛÑËÉÔ ÑÖÛÜÉÔÔÉÜÑ×Ö ×Î ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ ;= ×Ú ÂÍÚÚÉ >= ÉÜ 

ÑÜÛ Ô×ËÉÜÑ×Ö! 

 

ÂÐÍ ÂÍÚÚÉ ;= ÉÖÌ ÂÍÚÚÉ >= ±ÐÉÚÏÍ ÁÜÉÜÑ×ÖÛ ÉÚÍ ÍÉÛá Ü× ÑÖÛÜÉÔÔ ²± ÎÉÛÜ ËÐÉÚÏÍÚÛ Î×Ú ÍÔÍËÜÚÑË 

ÞÍÐÑËÔÍÛ!  ´ÉÛÜ ËÐÉÚÏÍÚÛ ÉÚÍ ÍÔÍËÜÚÑËÉÔ ÑÖÛÜÉÔÔÉÜÑ×ÖÛ ßÑÜÐ ÐÑÏÐ ÍÔÍËÜÚÑË ËÝÚÚÍÖÜÛ! ÂÐÍÚÍÎ×ÚÍ 
ÜÐÍ ÑÖÛÜÉÔÔÉÜÑ×Ö ÕÝÛÜ ÊÍ ØÔÉÖÖÍÌ ËÉÚÍÎÝÔÔá# ÉÖÌ ÕÝÛÜ ÊÍ Ì×ÖÍ Êá ËÍÚÜÑÎÑÍÌ ØÍÚÛ×ÖÖÍÔ ×ÖÔá 

 ÉËË×ÚÌÑÖÏ Ü× Ô×ËÉÔ ÛÜÉÖÌÉÚÌÛ¡! 

 

ÂÐÍ ÂÍÚÚÉ ;= ÑÛ ØÐáÛÑËÉÔÔá ÜÐÍ ÛÉÕÍ ËÐÉÚÏÍÚ ÉÛ É ÂÍÚÚÉ >=! ÂÐÍ ÕÉÑÖ ÌÑÎÎÍÚÍÖËÍ ÑÛ ÜÐÍ ×ÝÜ|

ØÝÜ Ø×ßÍÚ ÑÜ ËÉÖ ÌÍÔÑÞÍÚ ÉÖÌ ÜÐÍÚÍÎ×ÚÍ ÉÔÛ× ÜÐÍ ÑÖØÝÜ Ø×ßÍÚ ÖÍÍÌÍÌ! ÂÐÍ ÌÑÎÎÍÚÍÖËÍÛ ×Î 

ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ ;= ÉÖÌ ÂÍÚÚÉ >=# ÉÖÌ ÜÐÍ Ë×ÖÛÍÙÝÍÖËÍÛ Î×Ú ÜÐÍ ÑÖÛÜÉÔÔÉÜÑ×Ö ÉÚÍ ÌÍÛËÚÑÊÍÌ ÑÖ É 

ÛÍØÉÚÉÜÍ ÛÍËÜÑ×Ö :!<! 

 

¯Û ÜÐÍ ØÐáÛÑËÉÔ ÑÖÛÜÉÔÔÉÜÑ×Ö ×Î Ê×ÜÐ ÜáØÍÛ ÑÛ ÍÙÝÉÔ# ÜÐÍá ßÑÔÔ ÊÍ ÚÍÎÍÚÚÍÌ Ü× ÐÍÚÍÉÎÜÍÚ ÉÛ 

ÂÍÚÚÉ >= ×ÖÔá ÉÖÌ ÜÐÑÛ ßÑÔÔ ÉËË×ÝÖÜ Î×Ú Ê×ÜÐ ÜáØÍÛ# ÝÖÔÍÛÛ ÛØÍËÑÎÑËÉÔÔá ÛÜÉÜÍÌ ×ÜÐÍÚßÑÛÍ! 

°×ÜÐ ÜáØÍÛ Ë×ÕÍ ÑÖ ÌÑÎÎÍÚÍÖÜ ÞÍÚÛÑ×ÖÛ# ÌÍØÍÖÌÑÖÏ ×Ö ÜÐÍ ×ÝÜÔÍÜ ÜáØÍÛ! ÂÐÍ ÌÑÎÎÍÚÍÖÜ ÞÍÚ|

ÛÑ×ÖÛ ÉÚÍ ÌÍÛËÚÑÊÍÌ ÑÖ É ÛÍØÉÚÉÜÍ ØÉÚÉÏÚÉØÐ! 

1.2 ·ÖÜÍÖÌÍÌ Ì×ËÝÕÍÖÜ ÝÛÍÚÛ 

ÂÐÑÛ Ì×ËÝÕÍÖÜ ÑÛ ÑÖÜÍÖÌÍÌ Ü× ÊÍ ÝÛÍÌ Êá" 

¶ ±ÝÛÜ×ÕÍÚÛ ßÐ× ØÝÚËÐÉÛÍÌ É ÂÍÚÚÉ >=# ×Ú ÉÚÍ ÑÖ ÜÐÍ ØÚ×ËÍÛÛ ×Î ×ÚÌÍÚÑÖÏ ÉÖÌ ßÉÖÜ 

Ü× ÓÖ×ß ÑÖ Õ×ÚÍ ÌÍÜÉÑÔ Ð×ß ÑÜ ÐÉÛ Ü× ÊÍ ÑÖÛÜÉÔÔÍÌ! 

¶ ±×ÖÜÚÉËÜ×ÚÛ ßÐ× ÉÚÍ ÚÍÛØ×ÖÛÑÊÔÍ Î×Ú ÛÑÜÍ ØÚÍØÉÚÉÜÑ×Ö ÉÖÌ¢×Ú ÑÖÛÜÉÔÔÉÜÑ×Ö ×Î É 

ÂÍÚÚÉ ;= ×Ú ÂÍÚÚÉ >=!  

1.3 ÁÑÕÑÔÉÚÑÜÑÍÛ ÉÖÌ ÌÑÎÎÍÚÍÖËÍÛ ÊÍÜßÍÍÖ ÂÍÚÚÉ ;= ÉÖÌ 

ÂÍÚÚÉ >= 

ÂÐÍ ÂÍÚÚÉ ;= ÉÖÌ ÂÍÚÚÉ >= ËÐÉÚÏÍÚÛ ÉÚÍ ÑÌÍÖÜÑËÉÔ ÑÖ ÜÐÍÑÚ ×ÝÜÍÚ ÉØØÍÉÚÉÖËÍ ÉÖÌ ØÐáÛÑËÉÔ 

ÌÑÕÍÖÛÑ×ÖÛ! ÂÐÍ ØÐáÛÑËÉÔ ÑÖÛÜÉÔÔÉÜÑ×Ö ×Î ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ ;= ÉÖÌ >= ËÉÖ ÜÐÝÛ ÊÍ ÐÉÖÌÔÍÌ ÜÐÍ 

ÛÉÕÍ ßÉá! 

 
½Ö ÜÐÍ ÑÖÛÑÌÍ ×Î ÜÐÍ ËÉÊÑÖÍÜ ÜÐÍÚÍ ÉÚÍ Û×ÕÍ ÌÑÎÎÍÚÍÖËÍÛ! ÂÐÍ ÂÍÚÚÉ ;= ÐÉÛ É Ü×ÜÉÔ ×Î ;9 ÓÅ 

²± Ø×ßÍÚ Ë×ÖÞÍÚÜÍÚÛ ßÐÍÚÍ ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ >= ÐÉÛ É Ü×ÜÉÔ ×Î >9 ÓÅ Ë×ÖÞÍÚÜÍÚÛ! ÂÐÍ ÂÍÚÚÉ ;= 

ËÉÖ ÊÍ ÝØÌÉÜÍÌ Ü× É ÂÍÚÚÚÉ >= ÑÖ É ÔÉÜÍÚ ÛÜÉÌÑÝÕ ÑÎ ÌÍÛÑÚÍÌ! °ÍËÉÝÛÍ ×Î ÜÐÍ Ø×ÛÛÑÊÑÔÑÜá Ü× 

ÝØÏÚÉÌÍ# ßÍ ÉÌÞÑÛÍ Ü× ÌÑÕÍÖÛÑ×Ö ÜÐÍ ÏÚÑÌ Ë×ÖÖÍËÜÑ×Ö ËÉÊÔÍ ÉÔÚÍÉÌá Ü× ÜÐÍ Ø×ßÍÚ ÖÍÍÌÍÌ 

Î×Ú É ÂÍÚÚÉ >=# Ü× ØÚÍÞÍÖÜ ÐÑÏÐ Ë×ÛÜÛ Î×Ú ÏÚ×ÝÖÌß×ÚÓ ÑÎ É ÖÍß ËÉÊÔÍ ÐÉÛ Ü× ÊÍ ÔÉÑÌ! 

 

·Ü ÑÛ ×ÖÔá Ø×ÛÛÑÊÔÍ Ü× ÝØÏÚÉÌÍ ÜÐÍ ²± Ø×ßÍÚ ×ÝÜØÝÜ ×Î É ÂÍÚÚÉ ;=! ÂÐÍ ¯± Ë×ÖÖÍËÜ×Ú ×Ö É 

Â;=±¸µ ßÑÔÔ ÚÍÕÉÑÖ ;; ÓÅ ÉÎÜÍÚ ÉÖ ÍÞÍÖÜÝÉÔ ÝØÏÚÉÌÍ! 
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1.4 ÂÍÚÚÉ ÞÍÚÛÑ×Ö ÌÍÛËÚÑØÜÑ×Ö 

ÂÐÍ ÂÍÚÚÉ ;= ÉÖÌ >= ÉÚÍ ÉÞÉÑÔÉÊÔÍ ÑÖ ÌÑÎÎÍÚÍÖÜ ÞÍÚÛÑ×ÖÛ ÌÍØÍÖÌÑÖÏ ×Ö ÜÐÍ ÉÞÉÑÔÉÊÔÍ ×ÝÜÔÍÜÛ!  

ÂÐÍ ÞÍÚÛÑ×ÖÛ ÉÚÍ" 

 

ÄÍÚÛÑ×Ö ±±Á ±±Á 

¶Ä 

±¶¯ÌÍ»½ ±¶¯ÌÍ»½ 

¶Ä 

¯± Ë×ÖÖÍËÜ×Ú ¯± 

Û×ËÓÍÜ 

Â;=¢Â>= ± Æ      

Â;=¢Â>= ±¸ Æ  Æ    

Â;=¢Â>= ±¸µ Æ  Æ  Æ  

Â;=¢Â>= ±Â Æ     Æ 

Â;=¢Â>= ± ¶Ä  Æ     

Â;=¢Â>= ±¸ ¶Ä  Æ  Æ   

Â;=¢Â>= ±¸µ ¶Ä   Æ  Æ Æ  

Â;=¢Â>= ±Â ¶Ä  Æ    Æ 

 

± ±±Á  ±×ÕÊ×¡ ÛÜÉÖÌÉÚÌ 

 ̧ ±¶¯ÌÍ»½ ÛÜÉÖÌÉÚÌ 

µ ¯± Ë×ÖÖÍËÜ×Ú ;;¢=< ÓÅ 

Â ¯± Á×ËÓÍÜ ;; ÓÅ 

¶Ä ¶ÑÏÐ Ä×ÔÜÉÏÍ 

1.5 ÁÑÏÖÛ 

ÂÐÍ Î×ÔÔ×ßÑÖÏ ÛÑÏÖÛ ÉÚÍ ÝÛÍÌ ×Ö ÜÐÍ ÍÙÝÑØÕÍÖÜ ÉÖÌ ÑÖ ÜÐÑÛ ÕÉÖÝÉÔ" 
 

 

²¯¼µ³À 

¶ÉâÉÚÌ×ÝÛ Þ×ÔÜÉÏÍ 

·ÌÍÖÜÑÎÑÍÛ É ÐÉâÉÚÌ ÜÐÉÜ Ë×ÝÔÌ ÚÍÛÝÔÜ ÑÖ ÛÍÞÍÚÍ ÑÖÒÝÚá ×Ú ÌÍÉÜÐ 

ÜÐÚ×ÝÏÐ ÍÔÍËÜÚ×ËÝÜÑ×Ö! 

 

Å¯À¼·¼µ 
ÄÉÚÑ×ÝÛ 

·ÌÍÖÜÑÎÑÍÛ É ÐÉâÉÚÌ ÜÐÉÜ Ë×ÝÔÌ ÚÍÛÝÔÜ ÑÖ ÛÍÞÍÚÍ ÑÖÒÝÚá ×Ú ÌÍÉÜÐ! 

 

Å¯À¼·¼µ 

À×ÜÉÜÑÖÏ ØÉÚÜÛ 

·ÌÍÖÜÑÎÑÍÛ É ÐÉâÉÚÌ ÜÐÉÜ Ë×ÝÔÌ ÚÍÛÝÔÜ ÑÖ ÑÖÒÝÚá ÌÝÍ Ü× ÜÐÍ ØÚÍÛ|

ÍÖËÍ ×Î Ú×ÜÉÜÑÖÏ ×Ú Õ×ÞÑÖÏ ØÉÚÜÛ! 

 

Å¯À¼·¼µ 

¾ÑÖËÐ ¶ÉâÉÚÌ 

·ÌÍÖÜÑÎÑÍÛ É ÐÉâÉÚÌ ÜÐÉÜ Ë×ÝÔÌ ÚÍÛÝÔÜ ÑÖ ÑÖÒÝÚÑÍÛ# ÑÖ ßÐÑËÐ 

Û×ÕÍ Ê×Ìá ØÉÚÜÛ ÉÚÍ ØÑÖËÐÍÌ ×Ú ËÚÝÛÐÍÌ! 
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±¯ÃÂ·½¼ 

ÄÉÚÑ×ÝÛ 

·ÌÍÖÜÑÎÑÍÛ É ÐÉâÉÚÌ ÜÐÉÜ Ë×ÝÔÌ ÚÍÛÝÔÜ ÑÖ ÌÉÕÉÏÍ Ü× ÜÐÍ ÕÉ|
ËÐÑÖÍ# ×ÜÐÍÚ ÍÙÝÑØÕÍÖÜ# ÉÖÌ¢×Ú ÍÖÞÑÚ×ÖÕÍÖÜÉÔ Ø×ÔÔÝÜÑ×Ö 

 

¼½Â·±³ 

±×ÖÜÉÑÖÛ ÚÍÕÉÚÓÛ# ÛÝÏÏÍÛÜÑ×ÖÛ ×Ú ÉÌÞÑËÍ! 

1.5.1 ½ßÖÍÚ ÚÍÛØ×ÖÛÑÊÑÔÑÜÑÍÛ 

ÂÐÍ ×ßÖÍÚ ÉÖÌ ÛÑÜÍ ×ØÍÚÉÜ×Ú ÉÚÍ ÚÍÙÝÑÚÍÌ" 

¶ Â× ×ØÍÚÉÜÍ ÜÐÍ ËÐÉÚÏÍ ÛÜÉÜÑ×Ö ßÑÜÐ ÜÐÍ ØÚ×ÜÍËÜÑÞÍ ÌÍÞÑËÍÛ ÑÖÛÜÉÔÔÍÌ ÉÖÌ Ü× ÕÉÓÍ 

ÛÝÚÍ ÉÔÔ ØÚ×ÜÍËÜÑÞÍ ÌÍÞÑËÍÛ ÉÚÍ Ë×ÚÚÍËÜÔá ÑÖÛÜÉÔÔÍÌ ÉÎÜÍÚ ËÉÚÚáÑÖÏ ×ÝÜ ÑÖÛÜÉÔÔÉÜÑ×Ö ×Ú 

ÕÉÑÖÜÍÖÉÖËÍ! 

¶ Â× ßÚÑÜÍ ÉÖ ÍÕÍÚÏÍÖËá ØÔÉÖ ÜÐÉÜ ÑÖÛÜÚÝËÜÛ ØÍ×ØÔÍ ßÐÉÜ Ü× Ì× ÑÖ ËÉÛÍ ×Î ÍÕÍÚ|

ÏÍÖËá! 

¶ Â× ØÚÍØÉÚÍ ÜÐÍ ÛÑÜÍ ßÐÍÚÍ ÜÐÍ ËÐÉÚÏÍ ÛÜÉÜÑ×Ö ßÑÔÔ ÊÍ ÑÖÛÜÉÔÔÍÌ# ÉËË×ÚÌÑÖÏ Ü× ÜÐÍ ÚÍ|

ÙÝÑÚÍÕÍÖÜÛ ÌÍÛËÚÑÊÍÌ ÑÖ ÜÐÑÛ ÏÝÑÌÍ! 

¶ Â× ÕÉÓÍ ÛÝÚÍ ÜÐÉÜ ÜÐÍÚÍ ÑÛ ÍÖ×ÝÏÐ ÛØÉËÍ ÉÚ×ÝÖÌ ÜÐÍ ËÐÉÚÏÍÚ Ü× ËÉÚÚá ×ÝÜ ÕÉÑÖÜÍ|

ÖÉÖËÍ ß×ÚÓ! 

¶ Â× ÉØØ×ÑÖÜ É ØÍÚÛ×Ö ÚÍÛØ×ÖÛÑÊÔÍ Î×Ú ÜÐÍ ÛÉÎÍ ×ØÍÚÉÜÑ×Ö ×Î ÜÐÍ ËÐÉÚÏÍ ÛÜÉÜÑ×Ö ÉÖÌ 

Î×Ú ÜÐÍ Ë××ÚÌÑÖÉÜÑ×Ö ×Î ÉÔÔ ß×ÚÓ!  

¶ ÂÐÍ ×ßÖÍÚ ÑÛ ËÉÝÜÑ×ÖÍÌ ÜÐÉÜ ËÐÉÖÏÍÛ ×Ú Õ×ÌÑÎÑËÉÜÑ×ÖÛ Ö×Ü ÍàØÚÍÛÛÔá ÉØØÚ×ÞÍÌ Êá 
¯°° Ë×ÝÔÌ Þ×ÑÌ ÜÐÍ ×ßÖÍÚéÛ ÉÝÜÐ×ÚÑÜá Ü× ×ØÍÚÉÜÍ ÜÐÍ ÍÙÝÑØÕÍÖÜ ÉÖÌ ¯°°éÛ ßÉÚ|

ÚÉÖÜá Ø×ÔÑËá 

¶ ¼ÍÑÜÐÍÚ ¯°° Ö×Ú ÑÜÛ ÉÎÎÑÔÑÉÜÍÛ ÛÐÉÔÔ ÊÍ ÔÑÉÊÔÍ Ü× ÜÐÍ ØÝÚËÐÉÛÍÚ ×Î ÜÐÑÛ ØÚ×ÌÝËÜ ×Ú 

ÜÐÑÚÌ ØÉÚÜÑÍÛ Î×Ú ÌÉÕÉÏÍÛ# Ô×ÛÛÍÛ# Ë×ÛÜÛ ×Ú ÍàØÍÖÛÍÛ ÑÖËÝÚÚÍÌ Êá ØÝÚËÐÉÛÍÚ ×Ú 

ÜÐÑÚÌ ØÉÚÜÑÍÛ ÉÛ É ÚÍÛÝÔÜ ×Î" ÉÖ ÉËËÑÌÍÖÜ# ÕÑÛÝÛÍ ×Ú ÉÊÝÛÍ ×Î ÜÐÑÛ ØÚ×ÌÝËÜ ×Ú ÝÖÉÝ|

ÜÐ×ÚÑâÍÌ Õ×ÌÑÎÑËÉÜÑ×ÖÛ# ÚÍØÉÑÚÛ ×Ú ÉÔÜÍÚÉÜÑ×ÖÛ Ü× ÜÐÑÛ ØÚ×ÌÝËÜ# ×Ú ÎÉÑÔÝÚÍ Ü× ÛÜÚÑËÜÔá 

Ë×ÕØÔá ¯°° ×ØÍÚÉÜÑÖÏ ÉÖÌ ÕÉÑÖÜÍÖÉÖËÍ ÑÖÛÜÚÝËÜÑ×ÖÛ! 

1.5.2 ÂÑÔÜÑÖÏ ÉÖÌ ÐÉÖÌÔÑÖÏ 

 

Å¯À¼·¼µ 
¶ÍÉÞá ÍÙÝÑØÕÍÖÜ 

ÂÐÍ ÂÍÚÚÉ >= ßÍÑÏÐÛ ÉÊ×ÝÜ <>9 ÓÏ! ¶ÉÖÌÔÑÖÏ  ·ÖÛÜÚÝËÜÑ×ÖÛ" 

:! ÃÛÍ ËÚÉÖÍ# Î×ÚÓÔÑÎÜ ×Ú ØÉÔÔÍÜ ÜÚÝËÓ ßÐÍÖ ÔÑÎÜÑÖÏ ×Ú Õ×ÞÑÖÏ 

ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ >=! 

;! ²× Ö×Ü ÌÚ×Ø ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ >=! 

<! ²× Ö×Ü ÍàËÍÍÌ É ÜÑÔÜÑÖÏ ÉÖÏÔÍ ×Î <9s! 

1.5.3 ÁÐÉÚØ ÍÌÏÍÛ 

 

Å¯À¼·¼µ 

ÁÐÉÚØ ÕÍÜÉÔ ÍÌÏÍÛ 

ÂÐÍÚÍ Ë×ÝÔÌ ÊÍ ÛÐÉÚØ ÕÍÜÉÔ ÍÌÏÍÛ ÑÖÛÑÌÍ ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ >=! ·Ü ÑÛ 

ÚÍË×ÕÕÍÖÌÍÌ Ü× ßÍÉÚ ÕÉÛÐ ØÚ×ÜÍËÜÑÖÏ ÏÔ×ÞÍÛ ßÐÍÖ ß×ÚÓ|

ÑÖÏ ÑÖÛÑÌÍ ÜÐÍ ËÐÉÚÏÍÚ! 
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1.5.4 ³ÔÍËÜÚÑË ÐÉâÉÚÌÛ 

 

²¯¼µ³À 

¶ÉâÉÚÌ×ÝÛ Þ×ÔÜÉÏÍ 

ÂÐÍ ÂÍÚÚÉ >= Ë×ÖÜÉÑÖÛ Ë×ÖÌÝËÜ×ÚÛ ÝÖÌÍÚ ÐÉâÉÚÌ×ÝÛ ÍÔÍËÜÚÑËÉÔ 

Þ×ÔÜÉÏÍÛ! ÂÐÍ ÏÚÑÌ ÜÍÚÕÑÖÉÔÛ ×Ö ÜÐÍ ÑÖÜÍÚÖÉÔ ²·¼ ÚÉÑÔ ÕÉá 

ËÉÚÚá ÐÉâÉÚÌ×ÝÛ Þ×ÔÜÉÏÍÛ# ÍÞÍÖ ÑÎ ÉÔÔ ËÑÚËÝÑÜ ÊÚÍÉÓÍÚÛ ÉÚÍ 
ÛßÑÜËÐÍÌ ×ÎÎ! 

 

1.5.5 ·ÖÛÜÉÔÔÉÜÑ×Ö ÛÉÎÍÜá 

 

²¯¼µ³À 
¶ÉâÉÚÌ×ÝÛ Þ×ÔÜÉÏÍ 

·ÖÛÜÚÝËÜÑ×ÖÛ" 

:! ¯ÔßÉáÛ ÛßÑÜËÐ ×ÎÎ ÜÐÍ ÍàÜÍÚÖÉÔ ÏÚ×ÝØ ÛßÑÜËÐ ÉÖÌ ÜÐÍ ÕÉÑÖ 

ÛßÑÜËÐ ÑÖ ÜÐÍ ËÉÊÑÖÍÜ# ÊÍÎ×ÚÍ ØÍÚÎ×ÚÕÑÖÏ ÉÖá ÑÖÛÜÉÔÔÉÜÑ×Ö# ÌÑÛ|

ÉÛÛÍÕÊÔá# ÚÍØÉÑÚ ×Ú ÚÍØÔÉËÍÕÍÖÜ ×Î Ë×ÕØ×ÖÍÖÜÛ! 

;! ²× É Þ×ÔÜÉÏÍ ËÐÍËÓ ÉÖÌ ÕÉÓÍ ÛÝÚÍ ÜÐÉÜ ÜÐÍ ÍÔÍËÜÚÑËÉÔ 

Ø×ßÍÚ ÑÛ ÌÑÛË×ÖÖÍËÜÍÌ ÎÚ×Õ ÜÐÍ ÛáÛÜÍÕ! 

<! ½ÖÔá ¯°° ËÍÚÜÑÎÑÍÌ ÜÍËÐÖÑËÑÉÖÛ ÉÚÍ ØÍÚÕÑÜÜÍÌ Ü× Ë×ÕÕÑÛ|

ÛÑ×Ö ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ! 

=! ÅÐÍÖ ÜÐÍ ÛáÛÜÍÕ ÑÛ ÑÖ ÉÖ ×ØÍÖ ×Ú ÌÉÖÏÍÚ×ÝÛ Ë×ÖÌÑÜÑ×Ö# Ì× 

Ö×Ü ÉÔÔ×ß ÝÖÙÝÉÔÑÎÑÍÌ ØÍÚÛ×ÖÛ Ü× Ï× ÖÍÉÚ ÑÜ! ·ÖÛÜÚÝËÜ ÉÖÌ 

ßÉÚÖ ØÍ×ØÔÍ ÉÊ×ÝÜ ÜÐÍ Ø×ÜÍÖÜÑÉÔ ÐÉÚÕÎÝÔ ÐÑÏÐ Þ×ÔÜÉÏÍÛ! 
>! ÂÐÍ ÑÖÛÜÉÔÔÉÜÑ×Ö ÉÖÌ ÕÉÑÖÜÍÖÉÖËÍ ØÍÚÛ×ÖÖÍÔ ÕÝÛÜ ÛÝØØÔá 

ÜÐÍÑÚ ×ßÖ ÔÑÏÐÜÑÖÏ ÍÙÝÑØÕÍÖÜ# ÛÑÖËÍ ÜÐÍ Â>= ÐÉÛ Ö× ÔÑÏÐÜÛ ÑÖ|

ÛÑÌÍ ÜÐÍ ËÉÊÑÖÍÜ! 

?! ¯ÔßÉáÛ Ë×ÖÖÍËÜ ÜÐÍ ¾Ú×ÜÍËÜÑÞÍ ³ÉÚÜÐ  ¾³¡ ÎÑÚÛÜ# ÊÍÎ×ÚÍ Ë×Ö|

ÖÍËÜÑÖÏ ÜÐÍ ÖÍÝÜÚÉÔ  ¼¡ ÉÖÌ ¾ÐÉÛÍ  ¾¡ ßÑÚÑÖÏ! 

@! ±×ÚÚÍËÜÔá Ô×ËÓ ÜÐÍ Ì××Ú ÉÎÜÍÚ ÑÖÛÜÉÔÔÉÜÑ×Ö ×Ú ÛÍÚÞÑËÍ ×ØÍÚÉ|

ÜÑ×ÖÛ! 

1.6 :!? ³ÖÞÑÚ×ÖÕÍÖÜ ÉÖÌ ÌÑÛØ×ÛÉÔ ×Î ßÉÛÜÍ 

 

¼½Â·±³ 

  

¯ÔßÉáÛ ×ÊÛÍÚÞÍ ÜÐÍ Ô×ËÉÔ ÚÝÔÍÛ ÉÖÌ ÚÍÏÝÔÉÜÑ×ÖÛ ßÑÜÐ ÚÍÛØÍËÜ 

Ü× ØÚ×ËÍÛÛÑÖÏ  Ö×Ö|ÚÍÝÛÉÊÔÍ¡ ØÉÚÜÛ ×Î ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ >=! 
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2 ²ÍÛËÚÑØÜÑ×Ö ×Î ÜÐÍ ØÚ×ÌÝËÜ 

2.1 ½ÞÍÚÞÑÍß ×Î ÜÐÍ ÛáÛÜÍÕ 

2.1.1 ±×ÕØÔÍÜÍ ×ÞÍÚÞÑÍß 

 
 

³àÉÕØÔÍ ×Î É Ë×ÕØÔÍÜÍ ÑÖÛÜÉÔÔÉÜÑ×Ö 

 

¯  ¾×ßÍÚ ÌÑÛÜÚÑÊÝÜÑ×Ö Ê×ÉÚÌ ×Î ÜÐÍ ×ßÖÍÚ 

°  ±ÉÊÔÍÛ ÑÖ ËÉÊÔÍ Ë×ÖÌÝÑÜ  ÑÎ ÚÍÙÝÑÚÍÌ¡ 

±  ÂÍÚÚÉ >= 

²  ¾ÉÚÓÑÖÏ ÛØÉËÍ Î×Ú ËÐÉÚÏÑÖÏ 

³  ³ÔÍËÜÚÑË ÞÍÐÑËÔÍ 
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2.1.2 ½ÝÜÛÑÌÍ ÞÑÍß 

 
 

¯  ²××Ú ÐÉÖÌÔÍ ¢ Ô×ËÓ   ³ ±ÐÉÚÏÍ ×ÝÜÔÍÜ" ²± Ë×ÖÖÍËÜ×Ú ÉÖÌ ²± ËÉÊÔÍ 

°  ³ÕÍÚÏÍÖËá ÛÜ×Ø    ́ ¯ÑÚ ÑÖÔÍÜ 

±  ²ÑÛØÔÉá ¢ ¶»·   µ  °×ÚÌÍÚ Ë×ÞÍÚ 

² À´·² ËÉÚÌ ÚÍÉÌÍÚ   ¶  ¯ÑÚ ×ÝÜÔÍÜ  ÊÉËÓÛÑÌÍ¡ 

 

2.1.3 ·ÖÛÑÌÍ ÞÑÍß 

 
 

¯  ±ÉÊÔÍ ÏÔÉÖÌ ØÔÉÜÍ  ² »ÉÑÖ ÛßÑÜËÐ  

°  ¾³ Ë×ÖÖÍËÜÑ×Ö   ³ ¾×ßÍÚ Ë×ÖÖÍËÜÑ×ÖÛ 

±  ²××Ú ÛßÑÜËÐ  ;à ×Ö ÎÚ×ÖÜ Ì××Ú# :à ×Ö ÍÉËÐ ÛÑÌÍ Ì××Ú¡ 
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2.2 µÍ×ÕÍÜÚá ×Î ÑÖÎÚÉÛÜÚÝËÜÝÚÍ  

2.2.1 ÀÍÙÝÑÚÍÌ ÛØÉËÍ Î×Ú ØÔÉËÑÖÏ ÉÖÌ ÕÉÑÖÜÉÑÖÑÖÏ ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ >= 

ÂÐÍ ÂÍÚÚÉ >= ÚÍÙÝÑÚÍÛ É ÛØÉËÍ ×Î :>A> à :=A9 ÕÕ! ÂÐÑÛ ÛØÉËÍ ÑÛ ËÉÔËÝÔÉÜÍÌ ÉÛ Î×ÔÔ×ßÛ" 

| ÁÑâÍ ±ÐÉÚÏÍÚ Å à ² à ¶" >?> à @A9 à :B99 ÕÕ! 

| ́Ú×ÖÜ ÛÑÌÍ ?99 ÕÕ# ÑÖ ×ÚÌÍÚ Ü× ×ØÍÖ ÜÐÍ ÎÚ×ÖÜ Ì××Ú! 

| ºÍÎÜ ÉÖÌ ÚÑÏÐÜ ÛÑÌÍ >:9 ÕÕ# ÑÖ ×ÚÌÍÚ Ü× ×ØÍÖ ÔÍÎÜ ÉÖÌ ÚÑÏÐÜ Ì××Ú! 

| °ÉËÓÛÑÌÍ :99 ÕÕ# ÑÖ ×ÚÌÍÚ Ü× ÏÝÉÚÉÖÜÍÍ ÉÖ ÝÖÑÕØÍÌÍÌ ÉÑÚÎÔ×ß! 

 

 

2.2.2 ÄÍÖÜÑÔÉÜÑ×Ö ÉÖÌ ÉÑÚÎÔ×ß ×Î ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ >= 

ÂÐÍ ÂÍÚÚÉ >= ÐÉÛ ÉÖ ÉÑÚ ÑÖÔÍÜ ×Ö ÜÐÍ ÚÑÏÐÜ ÛÑÌÍ ÉÖÌ ×ÝÜÔÍÜ ×Ö ÜÐÍ ÊÉËÓ ÛÑÌÍ! 

 

¼½Â·±³ 

´ÚÍÍ ÉÑÚ ÎÔ×ß 
·Î ÖÍËÍÛÛÉÚá# ÜÉÓÍ ØÚÍËÉÝÜÑ×ÖÛ Ü× ØÚÍÞÍÖÜ ÛÖ×ß ×Ú ×ÊÒÍËÜÛ 

ÎÚ×Õ ÊÔ×ËÓÑÖÏ ÜÐÍ ÑÖ| ÉÖÌ ×ÝÜÔÍÜÛ! 
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2.2.3 °×ÔÔÉÚÌÛ 

·Ü ÑÛ ÉÌÞÑÛÍÌ Ü× ØÔÉËÍ Ê×ÔÔÉÚÌÛ ÉÚ×ÝÖÌ ÜÐÍ ËÐÉÚÏÍÚ Ü× ØÚ×ÜÍËÜ ÜÐÍ ËÐÉÚÏÑÖÏ ÛÜÉÜÑ×Ö ÉÏÉÑÖÛÜ ËÉÚÛ 

ÐÑÜÜÑÖÏ ÉÖÌ ÌÉÕÉÏÑÖÏ ÜÐÍ ËÉÊÑÖÍÜ! 
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¼½Â·±³ 

°×ÔÔÉÚÌÛ ÔÑÕÑÜÑÖÏ ÜÐÍ ÉËËÍÛÛ 

ÅÐÍÖ ÑÖÛÜÉÔÔÑÖÏ Ê×ÔÔÉÚÌÛ ÉÚ×ÝÖÌ ÜÐÍ ËÐÉÚÏÍÚ ÕÉÓÍ ÛÝÚÍ ÉÔÔ 
Ì××ÚÛ ËÉÖ ÛÜÑÔÔ ÊÍ ×ØÍÖÍÌ Ü× ÊÍ ÉÊÔÍ Ü× ÛÍÚÞÑËÍ ÜÐÍ ËÐÉÚÏÍÚ! ·Ö 

ËÉÛÍ Ê×ÔÔÉÚÌ ÉÚÍ ÑÖÛÜÉÔÔÍÌ ÜÐÉÜ ÉÚÍ ÊÔ×ËÓÑÖÏ ÜÐÍ Ì××ÚÛ# ÕÉÓÍ 

ÛÝÚÍ ÜÐÍá ÉÚÍ ÜÐÍ ÚÍÕ×ÞÉÊÔÍ ÓÑÖÌ! ÂÐÍ ÓÍá ÕÝÛÜ ÊÍ ÉÞÉÑÔÉÊÔÍ 

Î×Ú ÛÍÚÞÑËÍ ÍÖÏÑÖÍÍÚÛ! 

2.3 ³ÔÍËÜÚÑËÉÔ ÍÖÏÑÖÍÍÚÑÖÏ 

ÂÐÍ ÍÔÍËÜÚÑËÉÔ ÑÖÛÜÉÔÔÉÜÑ×Ö ÕÝÛÜ ÊÍ Ë×ÕØÔÍÜÍÌ ÉËË×ÚÌÑÖÏ Ü× ÜÐÍ Ô×ËÉÔ ÛÉÎÍÜá ÉÖÌ ÍÔÍËÜÚÑËÉÔ ÚÍÏÝ|

ÔÉÜÑ×ÖÛ ÉÖÌ ÔÉßÛ! ¯ ×ÖÍ|ÔÑÖÍ ÌÑÉÏÚÉÕ Î×Ú ÜÐÍ ÍÔÍËÜÚÑËÉÔ Ë×ÖÖÍËÜÑ×ÖÛ ßÑÜÐ ÜÐÍ ÕÉÑÖ ÛÉÎÍÜá Ë×Õ|

Ø×ÖÍÖÜÛ ÑÖÛÑÌÍ ÜÐÍ ËÐÉÚÏÍÚ ÑÛ ÛÐ×ßÖ ÑÖ ÜÐÍ ÎÑÏÝÚÍ ÊÍÔ×ß! 

 

2.3.1 ÀÍÙÝÑÚÍÕÍÖÜÛ ³àÜÍÚÖÉÔ À±² 

 

¼½Â·±³ 

³àÜÍÚÖÉÔ À±² Ö×Ü ÑÖËÔÝÌÍÌ ÑÖ ÌÍÔÑÞÍÚá ÛË×ØÍ 
ÃØÛÜÚÍÉÕ À±²éÛ ÉÚÍ ÍàØÔÑËÑÜÔá ÍàËÔÝÌÍÌ ÎÚ×Õ ¯°°éÛ ÌÍÔÑÞÍÚá 

ÛË×ØÍ ÉÖÌ ÊÍÔ×ÖÏ Ü× ÜÐÍ ÛË×ØÍ ×Î ÜÐÍ ÑÖÛÜÉÔÔÉÜÑ×Ö Ë×ÕØÉÖá! 

ÂÐÍ Ô×ËÉÔÔá ËÍÚÜÑÎÑÍÌ ÑÖÛÜÉÔÔÉÜÑ×Ö Ë×ÕØÉÖá ËÉÖ ÊÉÛÍ ÜÐÍ À±² 

ÌÍÞÑËÍ ÜáØÍ# ÉÕ×ÖÏÛÜ ×ÜÐÍÚ ÍàÜÍÚÖÉÔ ÎÉËÜ×ÚÛ# ×Ö ÊÍÔ×ß 

ËÐÉÚÏÍÚ ËÐÉÚÉËÜÍÚÑÛÜÑËÛ! 

 

·Ö ËÉÛÍ ÜÐÍ Ô×ËÉÔ ÉÝÜÐ×ÚÑÜÑÍÛ ØÚÍÛËÚÑÊÍ ÜÐÍ ÑÖÛÜÉÔÔÉÜÑ×Ö ×Î ÉÖ ÝØÛÜÚÍÉÕ À±² ÜÐÍÚÍ ÉÚÍ ÜÐÍ Î×Ô|

Ô×ßÑÖÏ ÎÉËÜ×ÚÛ Ü× ÜÉÓÍ ÑÖÜ× ÉËË×ÝÖÜ ÑÖ ÛÍÔÍËÜÑÖÏ ÉÖ À±² ÌÍÞÑËÍ ×Î á×ÝÚ ËÐ×ÑËÍ! 

¯±|ËÐÉÚÏÑÖÏ ÛÑÌÍ ØÚÍÛËÚÑÊÍÛ ÂáØÍ ° À±² 

·Ö ËÉÛÍ á×ÝÚ ËÐÉÚÏÍÚ ÑÛ ÍÙÝÑØØÍÌ ßÑÜÐ ÉÖ ¯± ËÐÉÚÏÑÖÏ ×ÝÜÔÍÜ ÑÖÌÑËÉÜÍÌ Êá ÜÐÍ |Â ×Ú |µ ÑÖ ÜÐÍ 

ÜáØÍ ÖÉÕÍ# ÜÐÍ Î×ÔÔ×ßÑÖÏ ÖÍÍÌÛ Ü× ÊÍ Ë×ÖÛÑÌÍÚÍÌ"  
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¶ ÂÐÍ ¯± ËÐÉÚÏÑÖÏ ÛÍËÜÑ×Ö ×Î ÜÐÍ ËÐÉÚÏÍÚ ÐÉÛ É À±² ÜáØÍ ° ÍÉÚÜÐ ÔÍÉÓÉÏÍ ØÚ×ÜÍËÜÑ×Ö! 

ÂÐÑÛ ØÚ×ÜÍËÜÑ×Ö ÑÛ ÚÍÙÝÑÚÍÌ Ü× ØÚ×ÜÍËÜ ÜÐÍ ØÍÚÛ×Ö ÝÛÑÖÏ ÜÐÍ ÛáÛÜÍÕ ÎÚ×Õ ÍÉÚÜÐ ÔÍÉÓ|

ÉÏÍÛ# ÍÞÍÖ ßÐÑÔÍ ÜÐÍ ×ÖÊ×ÉÚÌ ËÐÉÚÏÍÚ ×Î ÜÐÍ Ë×ÖÖÍËÜÍÌ ÞÍÐÑËÔÍ# ÑÖÌÍØÍÖÌÍÖÜ ÎÚ×Õ ÜÐÍ 

ËÐÉÚÏÍÚ ÎÝÖËÜÑ×ÖÉÔÑÜá# ÑÛ ËÉÝÛÑÖÏ ²± ËÝÚÚÍÖÜÛ ÑÖ ÜÐÍ ¯±|ØÉÜÐ Ü×ßÉÚÌÛ ÜÐÍ ÕÉÑÖ ÛßÑÜËÐ 

×Î ÜÐÍ ËÐÉÚÏÍÚ ×Ú ÛÑÜÍ ÌÑÛÜÚÑÊÝÜÑ×Ö ØÉÖÍÔ! 

¶ °ÍËÉÝÛÍ ×Î ÜÐÑÛ ÂáØÍ ° ØÚ×ÜÍËÜÑ×Ö ×Ö ÜÐÍ ¯±|ÛÑÌÍ ×Î ÜÐÍ ËÉÊÑÖÍÜ# Õ×ÛÜ Ô×ËÉÔ ÑÖÛÜÉÔÔÉ|

ÜÑ×Ö ØÚ×ËÍÌÝÚÍÛ ÉÔÛ× ØÚÍÛËÚÑÊÍÛ É ÂáØÍ ° À±² ÝØÛÜÚÍÉÕ ÑÎ ÉÖ ÝØÛÜÚÍÉÕ À±² ÑÛ ÚÍ|

ÙÝÑÚÍÌ! Ç×ÝÚ ÑÖÛÜÉÔÔÉÜÑ×Ö Ë×ÕØÉÖá ÑÛ ÚÍÙÝÑÚÍÌ Ü× ÞÍÚÑÎá ÜÐÑÛ ÚÍÙÝÑÚÍÕÍÖÜ! 

 

²±|ËÐÉÚÏÑÖÏ ÛÑÌÍ ÚÍÙÝÑÚÍÛ ÑÕÕÝÖÑÜá Î×Ú ÛÐ×ÚÜ ËÝÚÚÍÖÜ ØÍÉÓÛ ×ÞÍÚ ¾³ 

ÅÐÍÖ ÜÐÍ ËÐÉÚÏÍÚ ÍÖÏÉÏÍÛ ÜÐÍ ²± ËÐÉÚÏÑÖÏ  ÉÜ ÜÐÍ ÊÍÏÑÖÖÑÖÏ ×Î ÍÞÍÚá ËÐÉÚÏÍÚ ÛÍÛÛÑ×Ö ÑÖ ÜÐÍ 

ØÚÍ|ËÐÉÚÏÍ ØÐÉÛÍ¡ É ÚÍÔÉá ÛßÑÜËÐÍÛ ÉÖÌ ÜÝÚÖÛ ×Ö ÜÐÍ ÑÖØÝÜ Ü× ÜÐÍ Ø×ßÍÚ Õ×ÌÝÔÍÛ! ¯ÛáÖËÐÚ×ÖÑË 

ÍÖÏÉÏÍÕÍÖÜ ×Î ÜÐÍ ØÐÉÛÍÛ ÑÖ ÜÐÍ ÚÍÔÉá ÑÖ Ë×ÕÊÑÖÉÜÑ×Ö ßÑÜÐ ÜÐÍ ÍÔÍËÜÚÑËÉÔ ËÉØÉËÑÜá ÑÖ ÜÐÍ ÑÖØÝÜ 

Ø×ßÍÚ ØÉÚÜ# ËÉÖ ËÉÝÛÍ ÑÖËÑÌÍÖÜÉÔ ÞÍÚá ÛÐ×ÚÜ  ;> ÕÑËÚ×ÛÍË×ÖÌÛ¡ ËÝÚÚÍÖÜ ØÍÉÓÛ ×Î ÝØ Ü× ?9¯ 

×ÞÍÚ ÜÐÍ ¾Ú×ÜÍËÜÑÞÍ ³ÉÚÜÐ! ÂÐÍ ÉÕØÔÑÜÝÌÍ ×Î ÜÐÍ ¯ÕØÍÚÍ ØÍÉÓÛ ËÉÖ ÞÉÚá ßÑÜÐ ÜÐÍ Ô×ËÉÜÑ×Ö ÉÖÌ 

ÑÛ ÌÍØÍÖÌÍÖÜ ×Ö ÏÚÑÌ ÉÖÌ ÍÉÚÜÐ ÑÕØÍÌÉÖËÍ! µÑÞÍÖ ÜÐÍ ÛßÑÜËÐÑÖÏ ËÐÉÚÉËÜÍÚÑÛÜÑËÛ ×Î ÜÐÍ ²± ÛÍË|

ÜÑ×Ö ×Î ÜÐÍ ËÐÉÚÏÍÚ ßÍ ÏÑÞÍ á×Ý ÜÐÍ ÉÌÞÑËÍ Ü× ÛÍÔÍËÜ ÉÖ À±² ÜÐÉÜ ÐÉÛ ØÚ×ÞÍÖ Ü× ÊÍ ÉÊÔÍ Ü× ßÑÜÐ|

ÛÜÉÖÌ ÜÐÍÛÍ ÛÐ×ÚÜ ËÝÚÚÍÖÜ ØÍÉÓÛ  ÐÑÏÐ ÑÕÕÝÖÑÜá¡! ¯Û É ÛÝÏÏÍÛÜÑ×Ö Ü× ÜÐÍ ÑÖÛÜÉÔÔÉÜÑ×Ö Ë×ÕØÉÖá 

¯°° ÚÍË×ÕÕÍÖÌÛ ÜÐÍ Î×ÔÔ×ßÑÖÏ À±² ÜáØÍ ßÐÑËÐ ßÑÔÔ ß×ÚÓ ÑÖ Õ×ÛÜ ÏÚÑÌ ÛÑÜÝÉÜÑ×ÖÛ"  :¡ ¯°° 

ÕÉÓÍ ´;9= ° Á|:;>¢9#<  Ë×ÌÍ" ;±Á´;9=A;<À<B>9! ·Ü ÑÛ ÜÐÍ ÚÍÛØ×ÖÛÑÊÑÔÑÜá ×Î á×ÝÚ ÑÖÛÜÉÔÔÉÜÑ×Ö 

Ë×ÕØÉÖá Ü× ÛÍÔÍËÜ ÜÐÍ ÚÑÏÐÜ ÌÍÞÑËÍ! 

 

º×ËÉÔ ÚÍÏÝÔÉÜÑ×Ö Ë×ÝÔÌ ÚÍÙÝÑÚÍ É ÂáØÍ ° ÝØÛÜÚÍÉÕ À±² ÑÖÌÍØÍÖÌÍÖÜ ×Î ¯±|ËÐÉÚÏÑÖÏ ÎÝÖË|

ÜÑ×ÖÉÔÑÜá 

ÂÐÍ ÌÍÛÑÏÖ ×Î ÜÐÍ Ø×ßÍÚ ÛÍËÜÑ×Ö ÑÛ ÛÝËÐ ÜÐÉÜ É ²± ËÝÚÚÍÖÜ ×ÞÍÚ ?Õ¯ Ì×ÍÛ ¼½Â ×ËËÝÚ ×Ö ÜÐÍ 

¯±|ÑÖØÝÜ ÛÑÌÍ ×Î ÜÐÍ Ø×ßÍÚ ÛÍËÜÑ×Ö ÌÝÚÑÖÏ Ö×ÚÕÉÔ ×ØÍÚÉÜÑ×Ö! ·Ü ÑÛ ÝØ Ü× ÜÐÍ Ô×ËÉÔ ÉÝÜÐ×ÚÑÜÑÍÛ Ü× 

ÌÍÜÍÚÕÑÖÍ ÑÎ ßÐÍÜÐÍÚ ÜÐÍÛÍ ÎÉÝÔÜ Ë×ÖÌÑÜÑ×ÖÛ ÙÝÉÔÑÎá ÉÛ ÑÖÌÍØÍÖÌÍÖÜ ÛÑÖÏÔÍ ÎÉÝÔÜ Ë×ÖÌÑÜÑ×ÖÛ 

ÉÖÌ ÜÐÍÚÍÎ×Ú ÚÍÙÝÑÚÍ É ÂáØÍ ° À±²! 

 

±¯ÃÂ·½¼ 

ÀÍÛØ×ÖÛÑÊÑÔÑÜá Ü× Ë×ÕØÔá ßÑÜÐ Ô×ËÉÔ ÚÍÏÝÔÉÜÑ×ÖÛ 

ÂÐÍ ÑÖÛÜÉÔÔÉÜÑ×Ö Ë×ÕØÉÖá ÑÛ ÚÍÛØ×ÖÛÑÊÔá Ü× ÌÍÛÑÏÖ ÉÖÌ ÑÖÛÜÉÔÔ 

ÜÐÍ ÍÔÍËÜÚÑËÉÔ ÑÖÛÜÉÔÔÉÜÑ×Ö ÉËË×ÚÌÑÖÏ ÜÐÍ Ô×ËÉÔ ÚÍÏÝÔÉÜÑ×ÖÛ! 

 

2.3.2 ±×ÖÌÝËÜ×Ú ÉÖÌ ËÉÊÔÍ ÌÑÉÕÍÜÍÚ 

ÂÐÍ ÌÑÉÕÍÜÍÚ ×Î ÜÐÍ ÍÔÍËÜÚÑËÉÔ Ë×ÖÌÝËÜ×Ú ×Î ÜÐÍ ÏÚ×ÝÖÌ ËÉÊÔÍÛ ÌÍØÍÖÌÛ ×Ö ÜÐÍ ÔÍÖÏÜÐ# ÕÍÜÐ×Ì 

×Î ÑÖÛÜÉÔÔÉÜÑ×Ö# ÍÜË! ÂÐÑÛ ÕÝÛÜ ÊÍ ÌÍÜÍÚÕÑÖÍÌ Êá á×ÝÚ Ë×ÖÜÚÉËÜ×Ú! 

ÂÐÍ ØÐÉÛÍÛ ÉÖÌ ÖÍÝÜÚÉÔ ÉÚÍ Ü× ÊÍ Õ×ÝÖÜÍÌ ßÑÜÐ ËÉÊÔÍ ÔÝÏÛ »A  Ö×Ü ÑÖËÔÝÌÍÌ ÑÖ ÌÍÔÑÞÍÚá¡ ×Ö ÜÐÍ 

ÕÉÑÖÛ ÑÛ×ÔÉÜ×Ú! ÂÐÍ ÕÉàÑÕÝÕ Ë×ÖÌÝËÜ×Ú ÛÝÚÎÉËÍ ÑÛ B> ÕÕ;!  

ÂÐÍ ÕÉàÑÕÝÕ ÌÑÉÕÍÜÍÚ ×Î ÜÐÍ  ÏÚÑÌ¡ ËÉÊÔÍ ÍÖÜÍÚÑÖÏ ÜÐÍ ËÉÊÑÖÍÜ ÑÛ => ÕÕ! ÂÐÍ ÕÑÖÑÕÝÕ ÌÑ|

ÉÕÍÜÍÚ ßÑÜÐ ÜÐÍ ÛÜÉÖÌÉÚÌ ÎÑÜÜÍÌ ËÉÊÔÍ ÏÔÉÖÌ ÑÖÛÍÚÜ ÑÛ <= ÕÕ! 
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  ³àÉÕØÔÍ ×Î ËÉÊÔÍ ÔÝÏ Ü× ÊÍ ÝÛÍÌ 
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3 ÁÑÜÍ ÌÍÛÑÏÖ 
¯ ÛÑÜÍ Î×Ú ³Ä ËÐÉÚÏÑÖÏ ËÉÖ ÊÍ ÌÍÛÑÏÖÍÌ ÑÖ ÕÉÖá ÌÑÎÎÍÚÍÖÜ ÛÍÜÝØÛ! ÂÐÑÛ ÛÍËÜÑ×Ö ÑÛ ÑÖÜÍÖÌÍÌ Ü× 

ÏÑÞÍ Û×ÕÍ ÝÛÍÎÝÔ ÑÖÎ×ÚÕÉÜÑ×Ö ×Ö ÜÐÍ ØÔÉËÍÕÍÖÜ ×Î É ËÐÉÚÏÍÚ ßÑÜÐ ÚÍÛØÍËÜ Ü× ØÉÚÓÑÖÏ ÛØÉËÍÛ 

ÉÖÌ ÜÐÍ ÞÍÐÑËÔÍ ÑÖÔÍÜÛ Î×Ú ÜÐÍ ËÐÉÚÏÑÖÏ ËÉÊÔÍ! 

3.1 ±ÉÊÔÍ ÚÍÉËÐ 

ÂÐÍ ËÐÉÚÏÍ ËÉÊÔÍÛ ×Î ÜÐÍ Â>= ÉÚÍ ÉÊ×ÝÜ <!B ÕÍÜÍÚÛ Ô×ÖÏ! ÂÐÍ ²± ËÉÊÔÍÛ ÔÍÉÞÍ ÜÐÍ ËÐÉÚÏÍÚ ×Ö 

ÜÐÍ ÚÑÏÐÜ ÛÑÌÍ# ÜÐÍ ¯± ËÉÊÔÍ ÔÍÉÞÍÛ ×Ö ÜÐÍ ÔÍÎÜ ÛÑÌÍ! ÂÐÍ ËÉÊÔÍÛ ÉÖÌ ÜÐÍ Ë×ÖÖÍËÜ×ÚÛ Õ×ÝÖÜÍÌ ×Ö 

ÜÐÍ ËÉÊÔÍÛ ÉÚÍ ÌÑÎÎÍÚÍÖÜ Î×Ú ÍÉËÐ ËÐÉÚÏÑÖÏ ÛÜÉÖÌÉÚÌ ÉÖÌ ÕÉÓÍ ÜÐÍÕ Õ×ÚÍ ×Ú ÔÍÛÛ ÎÔÍàÑÊÔÍ Ü× 

ÚÍÉËÐ ×ÝÜ! 

ÂÐÍ ÎÑÏÝÚÍ ÊÍÔ×ß ÛÐ×ßÛ ÜÐÍ ËÐÉÚÏÍÚ ÑÖ ÜÐÍ ËÍÖÜÍÚ ßÑÜÐ ÍÉËÐ ÜáØÍ ×Î Ë×ÖÖÍËÜ×Ú ÉÖÌ Ð×ß ÎÉÚ ÑÜ 

ËÉÖ ÚÍÉËÐ ×ÝÜ! ÂÐÍ áÍÔÔ×ß ËÑÚËÔÍ ÌÍÛËÚÑÊÍÛ ÜÐÍ ÚÉÖÏÍ ×Î ÜÐÍ ±×ÕÊ× ËÉÊÔÍ# ÏÚÍÍÖ ËÑÚËÔÍ ÜÐÍ 

±¶¯ÌÍ»½ ËÉÊÔÍ# ÊÔÝÍ ËÑÚËÔÍ ÜÐÍ ¯± ËÉÊÔÍ! 

 

3.2 ²ÑÎÎÍÚÍÖÜ ÉÔÑÏÖÕÍÖÜ Ø×ÛÛÑÊÑÔÑÜÑÍÛ 

ÂÐÍ ËÐÉÚÏÍ ÑÖÔÍÜÛ ×Ö É ËÉÚ ËÉÖ ÊÍ Ô×ËÉÜÍÌ ÉÜ ÌÑÎÎÍÚÍÖÜ Ø×ÛÑÜÑ×ÖÛ! ÂÐÍ Õ×ÛÜ Ë×ÕÕ×Ö ËÉÚÛ ÐÉÞÍ 

ÜÐÍÑÚ ÑÖÔÍÜÛ Ô×ËÉÜÍÌ ÍÑÜÐÍÚ ×Ö ÜÐÍ ÎÚ×ÖÜ ×Î ÜÐÍ ËÉÚ# ×Ú ×Ö ÜÐÍ ÔÍÎÜ ×Ú ÚÑÏÐÜ ÊÉËÓ ÛÑÌÍ! 
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ÂÐÑÛ ÕÉÓÍÛ Û×ÕÍ Ø×ÛÑÜÑ×ÖÛ ×Î ÜÐÍ ËÐÉÚÏÍÚ ßÑÜÐ ÚÍÛØÍËÜ Ü× ÜÐÍ ØÉÚÓÑÖÏ ÛØÉËÍ Õ×ÚÍ ÎÉÞ×ÚÉÊÔÍ 

ÜÐÉÖ ×ÜÐÍÚÛ! ¾ÔÍÉÛÍ ÓÍÍØ ÜÐÑÛ ÑÖ ÕÑÖÌ ßÐÍÖ ÌÍÛÑÏÖÑÖÏ É ÛÑÜÍ! Á×ÕÍ Ø×ÛÛÑÊÔÍ ÛÑÜÝÉÜÑ×ÖÛ ÉÚÍ 

ÛÐ×ßÍÌ ÊÍÔ×ß" 
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4 ÁÑÜÍ Ë×ÖÛÜÚÝËÜÑ×Ö 

4.1 ¯Ê×ÝÜ Ë×ÖÛÜÚÝËÜÑ×Ö 

ÂÐÍ Ë×ÖÛÜÚÝËÜÑ×Ö ØÐÉÛÍ ÑÖËÔÝÌÍÛ ÉÔÔ ß×ÚÓ ÚÍÙÝÑÚÍÌ Ü× ØÚÍØÉÚÍ ÜÐÍ Ô×ËÉÜÑ×Ö ÉÖÌ ÕÉÓÍ ÑÜ ÚÍÉÌá 

Î×Ú ÜÐÍ ØÔÉËÍÕÍÖÜ ÉÖÌ Ë×ÖÖÍËÜÑ×Ö ×Î ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ >=! ÂÐÍ Ë×ÖÛÜÚÝËÜÑ×Ö ØÐÉÛÍ ËÉÖ ÛÜÉÚÜ ßÐÍÖ" 

¶ ¯ÔÔ ØÚÍØÉÚÉÜÑ×Ö ÍÖÏÑÖÍÍÚÑÖÏ ß×ÚÓ ÑÛ Ì×ÖÍ! 

¶ ¯ÔÔ ÖÍËÍÛÛÉÚá ØÍÚÕÑÜÛ ÉÚÍ ÏÚÉÖÜÍÌ! 

¶ ÂÐÍ ÏÚÑÌ Ë×ÖÖÍËÜÑ×Ö ÑÛ ÉÞÉÑÔÉÊÔÍ! 

4.2 ¾×ßÍÚ ÎÍÍÌ 

ÂÐÍ Ø×ßÍÚ ËÉÊÔÍ ÍÖÜÍÚÛ ÜÐÍ ËÐÉÚÏÍÚ ÎÚ×Õ ÊÍÔ×ß! ÃÛÍ Î×ÉÕ ×Ú ØÚ×ØÍÚ ËÉÊÔÍ ÔÝÏÛ¢ÏÔÉÖÌÛ Ü× ØÚÍ|

ÞÍÖÜ ÜÐÍ ÍÖÜÚÉÖËÍ ×Î ÉÖÑÕÉÔÛ ÎÚ×Õ ÜÐÍ ¯± ÑÖÔÍÜ¢³ÜÐÍÚÖÍÜ ËÉÊÔÍ! 

4.3 ±×ÖÛÜÚÝËÜ Î×ÝÖÌÉÜÑ×Ö 

ÂÐÍ Ë×ÚÚÍËÜ Î×ÝÖÌÉÜÑ×Ö ÌÍØÍÖÌÛ ×Ö ÜÐÍ ÜáØÍ ×Î ÛÝÚÎÉËÍ ßÐÍÚÍ ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ >= ßÑÔÔ ÊÍ ÑÖÛÜÉÔÔÍÌ! 

4.3.1 ¾ÔÉËÍÕÍÖÜ ×Ö Û×ÑÔ 

ÂÐÍÚÍ ÉÚÍ ; ×ØÜÑ×ÖÛ ßÐÍÖ ÜÐÍ ËÐÉÚÏÍÚ ÑÛ ØÔÉËÍÌ ×Ö Û×ÑÔ" 

1. ÃÛÍ É ØÚÍÎÉÊ Ë×ÖËÚÍÜÍ Î×ÝÖÌÉÜÑ×Ö Ü× ÏÍÜ É ÎÑÚÕ ÎÑàÉÜÑ×Ö ×Ö Û×ÑÔ!  

¯ ØÚÍÎÉÊ Ë×ÖËÚÍÜÍ Î×ÝÖÌÉÜÑ×Ö ËÉÖ ÊÍ ×ÚÌÍÚÍÌ ÛÍØÉÚÉÜÍÔá# ×Ú ØÚ×ÌÝËÍÌ Ô×ËÉÔÔá ÉËË×ÚÌ|

ÑÖÏ ÜÐÍ ÛØÍËÑÎÑËÉÜÑ×ÖÛ! 

2. ÂÐÍ Ë×ÖÛÜÚÝËÜÑ×Ö ×Î É ËÝÛÜ×Õ ÊÝÑÔÜ Î×ÝÖÌÉÜÑ×Ö! 

²ÍØÍÖÌÑÖÏ ×Ö ÜÐÍ ÛÑÜÝÉÜÑ×Ö ÉÖÌ ËÉÊÔÍ ÜáØÍ# ÜÐÍ ËÉÊÔÍÛ ÕÝÛÜ ÊÍ ÍÕÊÍÌÌÍÌ ÑÖ ÜÐÍ ÏÚ×ÝÖÌ ßÑÜÐ 

×Ú ßÑÜÐ×ÝÜ É ËÉÊÔÍ ÌÝËÜ! ÁÍÍ ÛÍËÜÑ×Ö ±ÉÊÔÑÖÏ ×Ö ¾ÉÏÍ ;9! 

4.3.2 ¾ÔÉËÑÖÏ ÜÐÍ ¯°° ÁÜÉÖÌÉÚÌ ×Ú Ô×ËÉÔÔá ÕÉÖÝÎÉËÜÝÚÍÌ ØÚÍÎÉÊ Ë×ÖËÚÍÜÍ 

Î×ÝÖÌÉÜÑ×Ö 

 

1. »ÉÓÍ É Ð×ÔÍ ÑÖ ÜÐÍ ÏÚ×ÝÖÌ ßÑÜÐ É ÕÑÖÑÕÝÕ ×Î ÜÐÍ ÌÑÕÍÖÛÑ×ÖÛ ÛÐ×ßÖ! 

2. »ÉÓÍ ÛÝÚÍ ÜÐÍ ËÉÊÔÍ ÌÝËÜ Û¡ ÉÚÍ Ú×ÝÜÍÌ Ü× ×ÖÍ ×Î ÜÐÍ ÑÖÌÑËÉÜÍÌ Ø×ÛÑÜÑ×ÖÛ  ¯¡! 

3. º×ßÍÚ ÜÐÍ Î×ÝÖÌÉÜÑ×Ö ÑÖÜ× ÜÐÍ Ð×ÔÍ! 

4. À×ÝÜÍ ÜÐÍ ËÉÊÔÍÛ ÜÐÚ×ÝÏÐ ×ÖÍ ×Î ÜÐÍ Ð×ÔÍÛ  ¯¡! 

 ̄
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5. »ÉÓÍ ÛÝÚÍ ÜÐÍ Ü×Ø ÛÝÚÎÉËÍ ×Î ÜÐÍ Î×ÝÖÌÉÜÑ×Ö ÑÛ ÉÜ ÔÍÉÛÜ :> ÕÕ ÉÊ×ÞÍ ÏÚ×ÝÖÌ ÔÍÞÍÔ Ü× 

ØÚÍÞÍÖÜ ßÉÜÍÚ ÎÚ×Õ ÍÖÜÍÚÑÖÏ ÑÖÜ× ÜÐÍ ËÐÉÚÏÍÚ Î×ÝÖÌÉÜÑ×Ö! 

6. »ÉÓÍ ÛÝÚÍ É ËÉÊÔÍ ÔÍÖÏÜÐ ×Î ×ÖÍ ÕÍÜÍÚ ÑÛ ÉÞÉÑÔÉÊÔÍ ÉÊ×ÞÍ ÜÐÍ Î×ÝÖÌÉÜÑ×Ö Î×Ú ÑÖÜÍÚÖÉÔ 

Ú×ÝÜÑÖÏ ÑÖ ÜÐÍ ËÉÊÑÖÍÜ! 

7. ´ÑÔÔ ÜÐÍ Î×ÝÖÌÉÜÑ×Ö ßÑÜÐ ÏÚÉÞÍÔ ×Ú ÛÐÑÖÏÔÍÛ Ü× ØÚÍÞÍÖÜ Ú×ÌÍÖÜÛ ÎÚ×Õ ÍÖÜÍÚÑÖÏ ÜÐÍ 

ÍÙÝÑØÕÍÖÜ! 

4.3.3 ·ÖÛÜÚÝËÜÑ×ÖÛ Î×Ú É ËÝÛÜ×Õ Î×ÝÖÌÉÜÑ×Ö  Î××ÜØÚÑÖÜ¡ 

 

1. ²ÚÑÔÔ ÉÖÌ ÜÉØ A Ð×ÔÍÛ  »:9¡ ÑÖ ÜÐÍ ÎÔ××Ú ÉÜ ÜÐÍ ÑÖÌÑËÉÜÍÌ Ø×ÛÑÜÑ×ÖÛ  ¯¡# ÌÍØÜÐ i ?9ÕÕ! 

2. »ÉÓÍ ÛÝÚÍ ÜÐÉÜ ÜÐÍ ËÉÊÔÍÛ Ë×ÕÍ ×ÝÜ ×Î ÜÐÍ ÎÔ××Ú ßÑÜÐÑÖ ÜÐÍ ÕÉÚÓÍÌ ÉÚÍÉ  °¡! 

3. »ÉÓÍ ÛÝÚÍ ÜÐÉÜ É ËÉÊÔÍ ÔÍÖÏÜÐ ×Î ×ÖÍ ÕÍÜÍÚ ÑÛ ÉÞÉÑÔÉÊÔÍ ÉÊ×ÞÍ ÜÐÍ ÎÔ××Ú Î×Ú ÑÖÜÍÚÖÉÔ 

Ú×ÝÜÑÖÏ ÑÖ ÜÐÍ ËÉÊÑÖÍÜ! 

4.4  ¾×ßÍÚ ËÉÊÔÍ 

¶ ±ÉÊÔÍ ÜáØÍ" <¾g¼g¾³# ÛÐÑÍÔÌÍÌ ËÉÊÔÍÛ ÉÚÍ ×ØÜÑ×ÖÉÔ ÑÎ ÚÍÙÝÑÚÍÌ Êá Ô×ËÉÔ ÔÉß! 

¶ ½ØÜÑ×ÖÉÔ ËÉÊÔÍ ÛÐÑÍÔÌÑÖÏ ÕÝÛÜ ÊÍ ÉÜÜÉËÐÍÌ Ü× ÜÐÍ ¾³ ÀÉÑÔ ÉÜ Ê×ÜÐ ÍÖÌÛ ×Î ÜÐÍ ËÉÊÔÍ! 

¶ ÂÐÍ ÌÑÉÕÍÜÍÚ ×Î ÜÐÍ ËÉÊÔÍ Ë×ÖÌÝËÜ×Ú ÕÝÛÜ ÊÍ ÌÍÜÍÚÕÑÖÍÌ Êá á×ÝÚ Ë×ÖÜÚÉËÜ×Ú ¢ ÍÔÍË|

ÜÚÑËÑÉÖ! 

¶ ÂÐÍ ÕÉàÑÕÝÕ ÌÑÉÕÍÜÍÚ ÛÝÚÎÉËÍ ×Î ÜÐÍ ËÉÊÔÍ Ë×ÖÌÝËÜ×Ú ÑÛ B> ÕÕT! 

¶ ÂÐÍ ¾³ Ë×ÖÌÝËÜ×Ú ×Î ÜÐÍ Ø×ßÍÚ ËÉÊÔÍ ÕÝÛÜ ÐÉÞÍ ÜÐÍ ÛÉÕÍ ÌÑÉÕÍÜÍÚ ÉÛ ÜÐÍ ØÐÉÛÍ Ë×Ö|

ÌÝËÜ×ÚÛ! 

¶ ÀÍË×ÕÕÍÖÌÍÌ Ø×ßÍÚ ËÉÊÔÍ" Ç»Þ¹ÉÛ ÕÊ = à @9 g @9 ÕÕT! 

 

4.5  ·ÖÜÍÚÖÍÜ Ë×ÖÖÍËÜÑ×Ö 

ÂÐÍ ØÚÍÎÍÚÚÍÌ ÕÍÜÐ×Ì ×Î Ë×ÕÕÝÖÑËÉÜÑ×Ö ÑÛ Ü× ÝÛÍ ÜÐÍ ßÑÚÍÔÍÛÛ ;¢<µ Õ×ÌÍÕ ÜÐÉÜ ÑÛ ÑÖÜÍ|

ÏÚÉÜÍÌ ÑÖÜ× ÜÐÍ ±ÐÉÚÏÍÚ! ¯ ËÝÛÜ×ÕÍÚ Á·» ËÉÚÌ ÑÛ Ö×Ü ÚÍÙÝÑÚÍÌ# É ÛÝÊÛËÚÑØÜÑ×Ö Î×Ú ÜÐÍ Á·» ËÉÚÌ 

ÑÛ ØÚ×ÞÑÌÍÌ Êá ¯°° Î×Ú ÛÍÔÍËÜÍÌ Ë×ÝÖÜÚÑÍÛ!  

·Î ÜÐÍÚÍ ÑÛ Ö× ßÑÚÍÔÍÛÛ ÛÑÏÖÉÔ ÉÞÉÑÔÉÊÔÍ# É ÛÜÉÖÌÉÚÌ ßÑÚÍÌ ÑÖÜÍÚÖÍÜ Ë×ÖÖÍËÜÑ×Ö ÑÛ ÚÍÙÝÑÚÍÌ! ÂÐÑÛ 

Ë×ÖÖÍËÜÑ×Ö ÕÝÛÜ ÕÍÍÜ ÜÐÍ Î×ÔÔ×ßÑÖÏ ÚÍÙÝÑÚÍÕÍÖÜÛ" 
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¶ ³ÜÐÍÚÖÍÜ# À¸=>!  

±ÉÊÔÍ ÜáØÍ" A¾g¾³# ÛÐÑÍÔÌÍÌ!  

¶ ÀÍË×ÕÕÍÖÌÉÜÑ×ÖÛ" 

×́Ú ÌÑÛÜÉÖËÍÛ ×Î @> ÕÍÜÍÚÛ ×Ú ÔÍÛÛ$  ¶³ºÃ¹¯Â ?99³! 

²ÑÛÜÉÖËÍÛ ×ÞÍÚ @> ÕÍÜÍÚÛ ÚÍÙÝÑÚÍ É ËÝÛÜ×Õ ÍÖÏÑÖÍÍÚÍÌ ØÚ×ÒÍËÜ! 

¶ ÀÍË×ÕÕÍÖÌÍÌ ÕÑÖÑÕÝÕ ÊÉÖÌßÑÌÜÐ" 

ÝØÔ×ÉÌ" :;A ÓÊ¢Û 

Ì×ßÖÔ×ÉÌ" = »ÕÊ¢Û! 

¶ ÀÍË×ÕÕÍÖÌÍÌ ÉÞÉÑÔÉÊÑÔÑÜá" BB#BX! 

¶ ÂÐÍ Ë×ÖÖÍËÜÑ×Ö ÕÝÛÜ ÊÍ ÉÞÉÑÔÉÊÔÍ Î×Ú ÜÐÍ ¯°° ÛÍÚÞÑËÍ ÍÖÏÑÖÍÍÚ ÉÖÌ ÜÐÍ ¼½±! 

¶ ¾ÔÍÉÛÍ Ë×ÖÜÉËÜ ¯°° Î×Ú É ÛØÍËÑÎÑË Ë×ÖÎÑÏÝÚÉÜÑ×Ö! 

·Ö ËÉÛÍ ÜÐÍ ÛÍØÉÚÉÜÍ ÑÖÜÍÚÖÍÜ Ë×ÖÖÍËÜÑ×Ö ÑÛ Ö×Ü ÝÛÍÌ# ØÔÍÉÛÍ ÉÛÛÝÚÍ ÜÐÍ ËÉÊÔÍ ÍÖÜÚá Ð×ÔÍ ÑÛ 

ËÔ×ÛÍÌ# Ü× ÉÛÛÝÚÍ ÜÐÍ ·¾>= ÏÚÉÌÍ ×Î ÜÐÍ ËÉÊÑÖÍÜ# ÉÖÌ ØÚÍÞÍÖÜ ÑÖÛÍËÜÛ ÉÖÌ ÛÕÉÔÔ ÉÖÑÕÉÔÛ Ü× ÍÖ|

ÜÍÚ ÜÐÍ ËÉÊÑÖÍÜ! 
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5 ÀÍËÍÑÞÑÖÏ# ¾ÔÉËÑÖÏ ÉÖÌ Ë×ÖÖÍËÜÑÖÏ 

5.1 ÀÍËÍÑÞÑÖÏ ÜÐÍ ËÉÊÑÖÍÜ 

ÂÐÍ ØÚ×ÌÝËÜ ÑÛ ÌÍÔÑÞÍÚÍÌ Êá É ÜÚÉÖÛØ×ÚÜ Ë×ÕØÉÖá Ü× É ßÉÚÍÐ×ÝÛÍ ßÐÍÚÍ ÑÜ ßÑÔÔ ÊÍ ÐÉÖÌÍÌ ×ÞÍÚ! 

ÂÚÉÖÛØ×ÚÜÑÖÏ ÜÐÍ Â>= Ü× ÑÜÛ ÎÑÖÉÔ Ô×ËÉÜÑ×Ö  ÔÉÛÜ ÕÑÔÍ ÛÍÚÞÑËÍ¡ ÑÛ Ö×Ü ÛÜÉÖÌÉÚÌ ÑÖËÔÝÌÍÌ ÑÖ ÜÐÍ ×Ú|

ÌÍÚ! 

 

¼½Â·±³ 

  

ÂÐÍ ÌÍÔÑÞÍÚá ÜÚÝËÓ ÝÖÔ×ÉÌÛ ÜÐÍ ØÉÔÔÍÜ ËÉÚÚáÑÖÏ ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ >=! 

ÂÐÍ Õ×ÞÍÕÍÖÜ ×Î ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ >= Ü× ÑÜÛ ÎÑÖÉÔ Ô×ËÉÜÑ×Ö ÑÛ ÜÐÍ ÚÍ|

ÛØ×ÖÛÑÊÑÔÑÜá ×Î ÜÐÍ ËÝÛÜ×ÕÍÚ ¢ Ë×ÖÜÚÉËÜ×Ú! 

±ÐÍËÓ ßÐÍÜÐÍÚ ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ >= ÐÉÛ Ö×Ü ÊÍÍÖ ÛÐÉÓÍÖ ×Ú ÜÑÔÜÍÌ! 

¶ ÂÐÍ ËÉÊÑÖÍÜ ÑÛ ÍÙÝÑØØÍÌ ßÑÜÐ ÁÐ×ËÓßÉÜËÐ ÉÖÌ ÂÑÔÜßÉÜËÐ ÑÖÌÑËÉÜ×ÚÛ! 

 

±ÐÍËÓÑÖÏ ÜÐÍ ÁÐ×ËÓßÉÜËÐ  ÉÖÌ ÂÑÔÜÅÉÜËÐ ¾ºÃÁ ÛÍÖÛ×ÚÛ" 

·Î ÜÐÍ ÁÐ×ËÓÅÉÜËÐ ÑÖÌÑËÉÜ×Ú ÑÛ ÚÍÌ# ×Ú ÜÐÍ ÂÑÔÜÅÉÜËÐ ¾ºÃÁ ÑÖÌÑËÉÜ×Ú ÑÛ ÜÑÔÜÍÌ ×ÞÍÚ <9s" 

1. ²× Ö×Ü ÚÍÎÝÛÍ ÜÐÍ ÌÍÔÑÞÍÚá ¢ ÚÍËÍÑØÜ! 

2. »ÉÓÍ É Ö×ÜÉÜÑ×Ö ×Ö ÜÐÍ ÌÍÔÑÞÍÚá ÚÍËÍÑØÜ ÉÖÌ ÑÖÛØÍËÜ ËÉÊÑÖÍÜ Î×Ú ÌÉÕÉÏÍ! 

3. ·Î ÌÉÕÉÏÍ ÑÛ ÌÑÛË×ÞÍÚÍÌ# ÔÍÉÞÍ ËÉÊÑÖÍÜ ÑÖ ×ÚÑÏÑÖÉÔ ØÉËÓÉÏÍ ÉÖÌ ÚÍÙÝÍÛÜ ÑÕÕÍÌÑÉÜÍ 

ÑÖÛØÍËÜÑ×Ö ÎÚ×Õ ËÉÚÚÑÍÚ ßÑÜÐÑÖ < ÌÉáÛ ×Î ÌÍÔÑÞÍÚá! 

4. ±×ÖÜÉËÜ ¯°° ÂÐÍ ¼ÍÜÐÍÚÔÉÖÌÛ Êá ÕÉÑÔ  ÛÍÚÞÑËÍ!ÍÞËÑÖÔ!ÉÊÊ!Ë×Õ¡ ×Ú ØÐ×ÖÍ  g<:@9 

<9@? ;9:¡ Ü× Ö×ÜÑÎá ÝÛ ÉÊ×ÝÜ á×ÝÚ ÎÑÖÌÑÖÏÛ! 

5.2 ÃÖØÉËÓÑÖÏ ËÉÊÑÖÍÜ# Õ×ÝÖÜÑÖÏ ØÚÍØÉÚÉÜÑ×ÖÛ 

5.2.1 ÃÖØÉËÓÑÖÏ 

ÂÐÍ ØÉËÓÉÏÑÖÏ ×Î ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ >= ËÉÖ ÊÍ ÚÍÕ×ÞÍÌ ßÑÜÐ×ÝÜ ÜÐÍ ÝÛÍ ×Î Ü××ÔÛ! 
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1. ÀÍÕ×ÞÍ ÜÐÍ ×ÝÜÛÑÌÍ ÛÐÚÑÖÓ ßÚÉØ! 

2. ÀÍÕ×ÞÍ ÜÐÍ ØÔÉÛÜÑË ØÚ×ÜÍËÜÑ×Ö ØÚ×ÎÑÔÍÛ! 

3. ÀÍÕ×ÞÍ ÜÐÍ ÑÖÖÍÚÛÑÌÍ ÛÐÚÑÖÓ ßÚÉØ! 

 

5.2.2 »×ÝÖÜÑÖÏ ØÚÍØÉÚÉÜÑ×ÖÛ 

ÀÍÕ×ÞÍ Ê×ÚÌÍÚ Ë×ÞÍÚÛ 

¾ÚÍË×ÖÌÑÜÑ×ÖÛ" 

¶ Â××ÔÛ" ¯ÔÔÍÖ ÓÍá ÛÑâÍ =! 

 

 

1. ÀÍÕ×ÞÍ ÜÐÍ Ê×ÔÜÛ  ±¡ ×Î ÜÐÍ Ê×ÚÌÍÚ Ë×ÞÍÚÛ! 

2. ÀÍÕ×ÞÍ ÜÐÍ Ã|ÛÐÉØÍÌ Ë×ÞÍÚÛ  ¯# °¡ ×ÎÎ ÜÐÍ ÊÉÛÍ ×Î ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ >=! 
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3. ½ØÍÖ ÜÐÍ ËÉÊÑÖÍÜ ÎÚ×ÖÜ Ì××Ú  ²¡! 

4. ½ØÍÖ ÜÐÍ ÛÑÌÍ Ì××Ú  ³¡ ÞÑÉ ÜÐÍ ÎÚ×ÖÜ Ì××Ú! 

5. º××ÛÍÖ ÉÖÌ ÚÍÕ×ÞÍ ÜÐÍ ËÉÊÔÍ ÏÔÉÖÌ  ´¡ Î×Ú ÜÐÍ Ø×ßÍÚ ËÉÊÔÍ! 

6. º××ÛÍÖ ÉÖÌ ÚÍÕ×ÞÍ ÜÐÍ ËÉÊÔÍ ÏÔÉÖÌ  µ¡ Î×Ú ÜÐÍ ³ÜÐÍÚÖÍÜ ËÉÊÔÍ  ÑÎ ÚÍÙÝÑÚÍÌ¡! 

7. ¾ÝÜ ÜÐÍ ËÉÊÔÍ ÏÔÉÖÌ Û¡ ÑÖ É ÛÉÎÍ Ô×ËÉÜÑ×Ö! ·Ü  ÜÐÍá¡ ßÑÔÔ ÊÍ ÚÍ|ÑÖÛÜÉÔÔÍÌ ÔÉÜÍÚ!  

8. ±Ô×ÛÍ ÜÐÍ Ì××ÚÛ# ÛÜÉÚÜÑÖÏ ßÑÜÐ ÜÐÍ ÛÑÌÍ Ì××Ú ÉÖÌ ÛÝÊÛÍÙÝÍÖÜÔá ÜÐÍ ÎÚ×ÖÜ Ì××Ú! 

 

9. ÀÍÕ×ÞÍ ÜÐÍ ÖÝÜÛ  ¯¡ ÉÜ ÜÐÍ Î×ÝÚ Ë×ÚÖÍÚÛ! 

5.3 »×ÞÍ ËÉÊÑÖÍÜ Ü× Ø×ÛÑÜÑ×Ö 

5.3.1 ½ØÜÑ×ÖÛ 

ÂÐÍÚÍ ÉÚÍ Üß× ×ØÜÑ×ÖÛ Ü× Õ×ÞÍ ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ >= ÎÚ×Õ ÜÐÍ ÌÍÔÑÞÍÚá ÜÚÝËÓ Ü× ÜÐÍ Ô×ËÉÜÑ×Ö! 

¶ »×ÞÍ ËÉÊÑÖÍÜ ßÑÜÐ Ð×ÑÛÜ ×Ö ¾ÉÏÍ ;>! 

¶ »×ÞÍ ËÉÊÑÖÍÜ ßÑÜÐ Î×ÚÓÔÑÎÜ ÜÚÝËÓ ×Ö ¾ÉÏÍ ;?! 
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²¯¼µ³À 

¶ÉâÉÚÌ×ÝÛ Þ×ÔÜÉÏÍ 

»ÉÓÍ ÛÝÚÍ ÜÐÍ ÕÉÑÖ ÛßÑÜËÐ ×Î ÜÐÍ Ø×ßÍÚ ÛÝØØÔá ÏÚ×ÝØ Î×Ú ÜÐÍ 
ØÚ×ÌÝËÜ ÑÛ ÛÍÜ Ü× ÜÐÍ ½´´ Ø×ÛÑÜÑ×Ö! ²× É Þ×ÔÜÉÏÍ ËÐÍËÓ Ü× 

ÕÉÓÍ ÛÝÚÍ ÜÐÍÚÍ ÑÛ Ö× ÍÔÍËÜÚÑËÉÔ Ø×ßÍÚ ×Ö ÜÐÍ ËÉÊÔÍÛ ×Ú ×Ö 

ÜÐÍ ÛáÛÜÍÕ! 

 

 

¼½Â·±³ 

ÅÉÚÚÉÖÜá 

²ÉÕÉÏÍ ÌÝÍ Ü× Õ×ÞÑÖÏ ÜÐÍ ËÉÊÑÖÍÜ Ü× ÑÜÛ Ø×ÛÑÜÑ×Ö ÑÛ Ö×Ü Ë×Ö|

ÛÑÌÍÚÍÌ É ßÉÚÚÉÖÜá ÑÛÛÝÍ! 

5.3.2 »×ÞÍ ËÉÊÑÖÍÜ ßÑÜÐ Ð×ÑÛÜ 

 

¯  ÁßÑÞÍÔ ÍáÍ Ê×ÔÜÛ 

°  ºÑÎÜÑÖÏ Ô××ØÛ 

±  ¶×ÑÛÜÑÖÏ ÍÙÝÑØÕÍÖÜ 

 

¾ÚÍË×ÖÌÑÜÑ×ÖÛ" 

¶ ÃÛÍ ÛßÑÞÍÔ ÍáÍ Ê×ÔÜÛ  ¯¡ ×Ú Ê×ÔÜÛ ßÑÜÐ ÔÑÎÜÑÖÏ Ô××ØÛ  °¡! 

:!  ·ÖÛÍÚÜ ÉÖÌ ÜÑÏÐÜÍÖ ÜÐÍ Ê×ÔÜÛ  ¯¡ ×Ú  °¡ ÉÜ ×ØØ×ÛÑÜÍ Ë×ÚÖÍÚÛ! 

;! ±×ÖÖÍËÜ ÜÐÍ Ð×ÑÛÜÑÖÏ ÍÙÝÑØÕÍÖÜ  ±¡!  

<! »×ÞÍ ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ >= ËÉÚÍÎÝÔÔá Ü× ÑÜÛ Ô×ËÉÜÑ×Ö! 

 

Å¯À¼·¼µ 

ÄÉÚÑ×ÝÛ 
¹ÍÍØ ÜÐÍ Ð×ÑÛÜÑÖÏ ÉÖÏÔÍ ÊÍÔ×ß ?9s! 

 

ÁßÑÞÍÔ ÍáÍ Ê×ÔÜÛ# ÔÑÎÜÑÖÏ Ô××ØÛ ÉÖÌ  

Ð×ÑÛÜÑÖÏ ÍÙÝÑØÕÍÖÜ ÉÚÍ Ö×Ü ØÉÚÜ ×Î ÜÐÍ ÌÍÔÑÞÍÚá! 
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5.3.3 »×ÞÍ ËÉÊÑÖÍÜ Î×ÚÓÔÑÎÜ ÜÚÝËÓ 

 

:! »×ÞÍ ÜÐÍ Î×ÚÓÛ ×Î ÜÐÍ Î×ÚÓÔÑÎÜ ÜÚÝËÓ ÑÖ ÜÐÍ ÏÉØÛ ÉÜ ÜÐÍ ÛÑÌÍ ×Î ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ >=! 

;! »×ÞÍ ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ >= ËÉÚÍÎÝÔÔá Ü× ÑÜÛ Ô×ËÉÜÑ×Ö! 

5.4  »×ÝÖÜÑÖÏ ÜÐÍ ËÉÊÑÖÍÜ 

¾ÚÍË×ÖÌÑÜÑ×ÖÛ" 

¶ Â××ÔÛ" ÁØÉÖÖÍÚÛ ÛÑâÍ :@! 

¶ ÂÐÍ ÂÍÚÚÉ >= ÑÛ ÉÊ×ÝÜ 9!> Õ ÉÊ×ÞÍ ÑÜÛ Ô×ËÉÜÑ×Ö 

¶ ½ØÍÖ ÜÐÍ ÎÚ×ÖÜ Ì××Ú ÉÖÌ ÚÑÏÐÜ ÛÑÌÍ ØÉÖÍÔ! 

¶ µÝÑÌÍ ÜÐÍ Ø×ßÍÚ ËÉÊÔÍ ÜÐÚ×ÝÏÐ ÜÐÍ ËÉÊÔÍ ÏÔÉÖÌ ÉÖÌ ÑÎ ÚÍÙÝÑÚÍÌ ÜÐÍ ³ÜÐÍÚÖÍÜ ËÉÊÔÍ 

ÜÐÚ×ÝÏÐ ÜÐÍ ÛÕÉÔÔÍÚ ÏÔÉÖÌ! 

5.4.1 »×ÝÖÜÑÖÏ ÜÐÍ ËÉÊÑÖÍÜ Ü× É Î×ÝÖÌÉÜÑ×Ö 

 

¾ÔÉËÍÕÍÖÜ ×Ö É Ë×ÖËÚÍÜÍ Î×ÝÖÌÉÜÑ×Ö 

 ̄ ´×ÝÖÌÉÜÑ×Ö 

° ÂÍÚÚÉ >= 
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± ±ÉÊÔÍÛ 

5.4.2 »×ÝÖÜÑÖÏ ÜÐÍ ËÉÊÑÖÍÜ 

:! ±ÉÚÍÎÝÔÔá Ô×ßÍÚ ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ >= ×ÖÜ× ÑÜÛ Ô×ËÉÜÑ×Ö! 

;! »ÉÓÍ ÛÝÚÍ Ö×Ü Ü× ÍÖÜÚÉØ ÜÐÍ ËÉÊÔÍ Û¡! 

<! »ÉÓÍ ÛÝÚÍ ÜÐÉÜ ÜÐÍ ËÉÊÑÖÍÜ ÑÛ ÉÔÑÏÖÍÌ Ü× ÜÐÍ ÜÉØØÍÌ Ð×ÔÍÛ! 

 

=! ·ÖÛÍÚÜ Ê×ÔÜÛ  ¯¡ ÉÖÌ ßÉÛÐÍÚÛ ÉÜ ÜÐÍ Î×ÝÚ Ë×ÚÖÍÚÛ ÉÖÌ ÑÖ ÜÐÍ ÕÑÌÌÔÍ ×Î ÜÐÍ ÛÑÌÍÛ! 

>! ÂÑÏÐÜÍÖ ÜÐÍ Ê×ÔÜÛ! 

5.4.3 ·ÖÛÜÉÔÔ ËÉÊÔÍ ÏÔÉÖÌ Û¡ 

ÂÐÍ ÕÉàÑÕÝÕ ÌÑÉÕÍÜÍÚ ×Î ÜÐÍ ÏÚÑÌ ËÉÊÔÍ ÑÛ => ÕÕ! 

ÂÐÍ ÕÑÖÑÕÝÕ ÌÑÉÕÍÜÍÚ ×Î ÜÐÍ ÏÚÑÌ ËÉÊÔÍ ÑÛ <= ÕÕ ßÑÜÐ ÜÐÍ ÛÜÉÖÌÉÚÌ ÎÑÜÜÍÌ ËÉÊÔÍ ÏÔÉÖÌ ÑÖÛÍÚÜ! 

ÃÛÍ Î×ÉÕ ×Ú ÛÐÚÑÖÓÑÖÏ ÏÔÉÖÌÛ Ü× ËÔ×ÛÍ ÜÐÍ ÚÍÕÉÑÖÑÖÏ Ð×ÔÍÛ Ü× ØÚÍÞÍÖÜ ÑÖÛÍËÜÛ ÉÖÌ ÛÕÉÔÔ ÉÖÑ|

ÕÉÔÛ Ü× ÍÖÜÍÚ ÜÐÍ ËÉÊÑÖÍÜ! 

 

:! ÁÔÑÌÍ ÜÐÍ ËÉÊÔÍ ÏÔÉÖÌ Û¡ ×ÞÍÚ ÜÐÍ ËÉÊÔÍ Û¡! 

;! ¾ÝÛÐ ÜÐÍ ËÉÊÔÍÛ ÊÉËÓ ÜÐÚ×ÝÏÐ ÜÐÍ ÏÔÉÖÌ ØÔÉÜÍ# ÝÖÜÑÔ ÛÝÎÎÑËÑÍÖÜ ËÉÊÔÍ ÔÍÖÏÜÐ ÑÛ ÔÍÎÜ Ü× ÚÍÉËÐ 

ÜÐÍ ËÉÊÔÍ ÜÍÚÕÑÖÉÔÛ# ÕÉÓÍ ÛÝÚÍ ÜÐÍ ¾³ ËÉÊÔÍ ÑÛ Ô×ÖÏÍÚ ÜÐÉÖ ÜÐÍ ×ÜÐÍÚ ËÉÊÔÍÛ! 

<! ÂÑÏÐÜÍÖ ÜÐÍ ÚÑÖÏÛ ×Î ÜÐÍ ÏÔÉÖÌ Û¡! 



 Â³ÀÀ¯ >= ¢ >=¶Ä ±¶¯Àµ³À 

;9:A|:9|9<  ;A¢=9 

·Ö ËÉÛÍ ÜÐÍ ÛÍØÉÚÉÜÍ ÑÖÜÍÚÖÍÜ Ë×ÖÖÍËÜÑ×Ö ÑÛ Ö×Ü ÝÛÍÌ# ØÔÍÉÛÍ ÉÛÛÝÚÍ ÜÐÍ ËÉÊÔÍ ÍÖÜÚá Ð×ÔÍ ÑÛ 

ËÔ×ÛÍÌ# Ü× ÉÛÛÝÚÍ ÜÐÍ ·¾>= ÏÚÉÌÍ ×Î ÜÐÍ ËÉÊÑÖÍÜ# ÉÖÌ ØÚÍÞÍÖÜ ÑÖÛÍËÜÛ ÉÖÌ ÛÕÉÔÔ ÉÖÑÕÉÔÛ Ü× ÍÖ|

ÜÍÚ ÜÐÍ ËÉÊÑÖÍÜ! 

 

5.5 ·ÖÛÜÉÔÔ Ê×ÚÌÍÚ Ë×ÞÍÚÛ 

5.5.1 ·ÖÛÜÉÔÔ Ê×ÚÌÍÚ Ë×ÞÍÚÛ ×Î ËÉÊÑÖÍÜ 

¾ÚÍË×ÖÌÑÜÑ×ÖÛ" 

¶ Â××ÔÛ" ¯ÔÔÍÖ ÓÍá ÛÑâÍ =! 

 

:! ¾ÝÜ ÜÐÍ ÛÕÉÔÔ Ë×ÞÍÚ  °¡ ÉÏÉÑÖÛÜ ÜÐÍ ÊÉËÓ ×Î ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ >=! 

;! ¾ÝÜ ÜÐÍ Ã|ÛÐÉØÍÌ Ë×ÞÍÚ  ¯¡ ×Ö ÜÐÍ ÊÉÛÍ ×Î ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ >= ÎÚ×Õ ÜÐÍ ÎÚ×ÖÜ! ÂÐÍ Ã|ÛÐÉØÍÌ 

Ë×ÞÍÚ ×ÞÍÚÔÉØÛ ÜÐÍ ÛÑÌÍÛ ×Î ÜÐÍ ÛÕÉÔÔ Ë×ÞÍÚ! 

<! ·ÖÛÍÚÜ ÉÖÌ ÜÑÏÐÜÍÖ ÜÐÍ Ê×ÔÜÛ  ±¡ ÉÜ Ê×ÜÐ ÛÑÌÍÛ! 

5.6 ±×ÖÖÍËÜ ËÉÊÔÍÛ 

5.6.1 ±×ÖÖÍËÜ ¾³ ×Î Ø×ßÍÚ ËÉÊÔÍ 

¾ÚÍË×ÖÌÑÜÑ×ÖÛ" 

¶ Â××ÔÛ" ÅÑÚÍ ÛÜÚÑØØÍÚ ØÔÑÍÚÛ$ ßÑÚÍ|ÍÖÌ ÔÝÏ ØÔÑÍÚÛ$ ßÑÚÍ|ÍÖÌ ÔÝÏ! 

 

²¯¼µ³À 

¶ÉâÉÚÌ×ÝÛ Þ×ÔÜÉÏÍ 

»ÉÓÍ ÛÝÚÍ ÜÐÉÜ ÜÐÍ ÕÉÑÖ ÛßÑÜËÐ ×Î ÜÐÍ Ø×ßÍÚ ÛÝØØÔá ÏÚ×ÝØ 

Î×Ú ÜÐÍ ØÚ×ÌÝËÜ ÑÛ ÛÍÜ Ü× ÜÐÍ ½´´ Ø×ÛÑÜÑ×Ö! ¾ÍÚÎ×ÚÕ É Þ×ÔÜÉÏÍ 

ËÐÍËÓ ÉÖÌ ÕÉÓÍ ÛÝÚÍ ÜÐÉÜ ÜÐÍ ÍÔÍËÜÚÑËÉÔ Ø×ßÍÚ ÑÛ ÌÑÛË×Ö|

ÖÍËÜÍÌ ÎÚ×Õ ÜÐÍ ÛáÛÜÍÕ! 
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:! ±ÝÜ ÜÐÍ ¾³ ßÑÚÍ ×Î ÜÐÍ Ø×ßÍÚ ËÉÊÔÍ Ü× ÜÐÍ Ë×ÚÚÍËÜ ÔÍÖÏÜÐ Ü× ÚÍÉËÐ ÜÐÍ ¾³ Ë×ÖÖÍËÜ×Ú! 

 

¼½Â·±³ 

  

´×Ú ÛÉÎÍÜá# ÑÜ ÑÛ ÚÍË×ÕÕÍÖÌÍÌ Ü× ÕÉÓÍ ÜÐÍ ¾³ ßÑÚÍ Ô×ÖÏÍÚ 

ÜÐÉÖ ÜÐÍ ØÐÉÛÍ ßÑÚÍÛ! ÂÐÑÛ ÕÉÓÍÛ ÛÝÚÍ ÜÐÉÜ ÜÐÍ ¾³ ßÑÚÍ ÛÜÉáÛ 
Ë×ÖÖÍËÜÍÌ ÉÛ Ô×ÖÏÍÛÜ# ÑÎ ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ >= ÑÛ Õ×ÞÍÌ Êá É Ë×ÔÔÑÛÑ×Ö! 

;! ÃÛÍ ßÑÚÍ ÛÜÚÑØØÍÚ ØÔÑÍÚÛ Ü× ÚÍÕ×ÞÍ ;9 ÕÕ ×Î ÜÐÍ ÑÖÛÝÔÉÜÑ×Ö ÎÚ×Õ ÜÐÍ ÍÖÌ ×Î ÜÐÍ ¾³ ßÑÚÍ! 

<! ̄ÜÜÉËÐ É ËÉÊÔÍ ÔÝÏ Ü× ÜÐÍ ÍÖÌ ×Î ÜÐÍ ¾³ ßÑÚÍ! 

=! º××ÛÍÖ ÜÐÍ Ê×ÔÜ ×Î ÜÐÍ ¾³ Ë×ÖÖÍËÜ×Ú! 

>! ̄ÜÜÉËÐ ÜÐÍ ¾³ ßÑÚÍ ×ÖÜ× ÜÐÍ ¾³ Ë×ÖÖÍËÜ×Ú! 

?! ÂÑÏÐÜÍÖ ÜÐÍ Ê×ÔÜ! 

5.6.2 ±×ÖÖÍËÜ Ø×ßÍÚ ËÉÊÔÍ 

¾ÚÍË×ÖÌÑÜÑ×ÖÛ" 

¶ Â××ÔÛ" ÅÑÚÍ ÛÜÚÑØØÍÚ ØÔÑÍÚÛ$ ßÑÚÍ|ÍÖÌ ÔÝÏ ØÔÑÍÚÛ$ ßÑÚÍ|ÍÖÌ ÔÝÏÛ! 

 

²¯¼µ³À 

¶ÉâÉÚÌ×ÝÛ Þ×ÔÜÉÏÍ 

»ÉÓÍ ÛÝÚÍ ÜÐÉÜ ÜÐÍ ÕÉÑÖ ÛßÑÜËÐ ×Î ÜÐÍ Ø×ßÍÚ ÛÝØØÔá ÏÚ×ÝØ 

Î×Ú ÜÐÍ ØÚ×ÌÝËÜ ÑÛ ÛÍÜ Ü× ÜÐÍ ½´´ Ø×ÛÑÜÑ×Ö! ¾ÍÚÎ×ÚÕ É Þ×ÔÜÉÏÍ 

ËÐÍËÓ ÉÖÌ ÕÉÓÍ ÛÝÚÍ ÜÐÉÜ ÜÐÍ ÍÔÍËÜÚÑËÉÔ Ø×ßÍÚ ÑÛ ÌÑÛË×Ö|

ÖÍËÜÍÌ ÎÚ×Õ ÜÐÍ ÛáÛÜÍÕ! 
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:! ±ÝÜ ÜÐÍ < ØÐÉÛÍ ÉÖÌ ÖÍÝÜÚÉÔ ßÑÚÍÛ ×Î ÜÐÍ Ø×ßÍÚ ËÉÊÔÍ Ü× ÜÐÍ Ë×ÚÚÍËÜ ÔÍÖÏÜÐÛ Ü× ÚÍÉËÐ ÜÐÍ 

Ë×ÖÖÍËÜ×ÚÛ! 

;! ÃÛÍ ßÑÚÍ ÛÜÚÑØØÍÚ ØÔÑÍÚÛ Ü× ÚÍÕ×ÞÍ ;9 ÕÕ ×Î ÜÐÍ ÑÖÛÝÔÉÜÑ×Ö ÎÚ×Õ ÜÐÍ ÍÖÌÛ ×Î ÜÐÍ ßÑÚÍÛ ÉÖÌ 

ÉÜÜÉËÐ ÜÐÍ ËÉÊÔÍ ÔÝÏÛ! 

<! ¾ÝÔÔ ÜÐÍ Ë×ÞÍÚÛ ÉßÉá ÎÚ×Õ ÜÐÍ Ë×ÖÖÍËÜ×ÚÛ ÉÖÌ ÚÍÕ×ÞÍ ÜÐÍÕ! 

=! º××ÛÍÖ ÜÐÍ Ê×ÔÜÛ ×Î ÜÐÍ Ë×ÖÖÍËÜ×ÚÛ! 

>! ̄ÜÜÉËÐ ÜÐÍ Î×ÝÚ ßÑÚÍÛ ×ÖÜ× ÜÐÍÑÚ Ë×ÖÖÍËÜ×ÚÛ! 

¶ ´Ú×Õ ÔÍÎÜ Ü× ÚÑÏÐÜ" 

º:  ÊÚ×ßÖ¡ ÉÜ Ø×ÛÑÜÑ×Ö ;# 

º;  ÊÔÉËÓ¡ ÉÜ Ø×ÛÑÜÑ×Ö =# 

º<  ÏÚÍá ×Ú ÊÔÉËÓ¡ ÉÜ Ø×ÛÑÜÑ×Ö ?# 

9  ÊÔÝÍ¡ ÉÜ Ø×ÛÑÜÑ×Ö A! 

?! ÂÑÏÐÜÍÖ ÜÐÍ Ê×ÔÜÛ! ÂÐÍ ÉÌÞÑÛÍÌ Ü×ÚÙÝÍ ÞÉÔÝÍ ÚÉÖÏÍÛ ÊÍÜßÍÍÖ :> ÉÖÌ ;9 ¼Õ! 

@! ·ÖÛÜÉÔÔ ÜÐÍ Ë×ÞÍÚÛ ÊÉËÓ ×ÖÜ× ÜÐÍ Ë×ÖÖÍËÜ×Ú! 

 

Å¯À¼·¼µ 

  

ºÍÉÞÍ ÜÐÍ ÕÉÑÖ ÛßÑÜËÐ ÛßÑÜËÐÍÌ ×ÎÎ! ÂÐÍ ÂÍÚÚÉ >= ÑÛ Ö×Ü ÚÍÉÌá 

Î×Ú ÝÛÍ áÍÜ! ¾ÔÍÉÛÍ Ë×ÖÜÉËÜ ÜÐÍ ¯°° ÁÍÚÞÑËÍ ÌÍØÉÚÜÕÍÖÜ ÉÜ 

ÔÍÉÛÜ ×ÖÍ ßÍÍÓ ÑÖ ÉÌÞÉÖËÍ Ü× ÕÉÓÍ ÉÖ ÉØØ×ÑÖÜÕÍÖÜ Î×Ú Ë×Õ|

ÕÑÛÛÑ×ÖÑÖÏ! 

 

 

¼½Â·±³ 
  

½ÖÔá Ë×ÖÖÍËÜ ÜÐÍ ÖÍÜß×ÚÓ ËÉÊÔÍ ÑÎ É ßÑÚÍÔÍÛÛ ;µ¢<µ Ë×ÖÖÍË|

ÜÑ×Ö ÑÛ Ö×Ü Ø×ÛÛÑÊÔÍ! 

¾ÚÍË×ÖÌÑÜÑ×ÖÛ" 
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¶ Â××ÔÛ" ¼ÍÜß×ÚÓ ËÉÊÔÍ ØÔÑÍÚÛ# À¸=> Ë×ÖÖÍËÜ×Ú$ ÖÍÜß×ÚÓ ËÉÊÔÍ ÛÜÚÉÑÏÐÜ# 

 

:! ±ÝÜ ÜÐÍ ÖÍÜß×ÚÓ ËÉÊÔÍ Ü× ÜÐÍ Ë×ÚÚÍËÜ ÔÍÖÏÜÐ Ü× ÚÍÉËÐ ÜÐÍ ³ÜÐÍÚÖÍÜ Ë×ÖÖÍËÜ×Ú!   ÂÐÍ 

Ë×ÖÖÍËÜ×Ú ÑÛ Ô×ËÉÜÍÌ ÊÍÐÑÖÌ ÜÐÍ ÚÑÏÐÜ ÛÑÌÍ Ì××Ú# ÖÍÉÚ ÜÐÍ Ê×ÜÜ×Õ ×Î ÜÐÍ ËÐÉÚÏÍÚ! 

;! ÃÛÍ ÖÍÜß×ÚÓ ËÉÊÔÍ ØÔÑÍÚÛ Ü× ÑÖÛÜÉÔÔ ÉÖ À¸=> Ë×ÖÖÍËÜ×Ú ×Ö Ü× ÜÐÍ ÖÍÜß×ÚÓ ËÉÊÔÍ! 

<! ·ÖÛÍÚÜ ÜÐÍ À¸=> Ë×ÖÖÍËÜ×Ú ÑÖÜ× ÜÐÍ ³ÜÐÍÚÖÍÜ Ë×ÖÖÍËÜ×Ú! 
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6 ±×ÕÕÑÛÛÑ×ÖÑÖÏ 

6.1 ±×ÕÕÑÛÛÑ×ÖÑÖÏ ØÚÍØÉÚÉÜÑ×Ö 

±×ÕÕÑÛÛÑ×ÖÑÖÏ ÑÛ ÜÐÍ ÔÉÛÜ ØÐÉÛÍ ÖÍËÍÛÛÉÚá Ü× ÏÍÜ ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ >= ×ØÍÚÉÜÑ×ÖÉÔ! ÂÐÍ ØÝÚØ×ÛÍ ÑÛ Ü× 

ËÐÍËÓ ÜÐÍ ÛÉÎÍ ÎÝÖËÜÑ×ÖÑÖÏ ×Î ÜÐÍ ËÐÉÚÏÍÚ Î×Ú ÑÜÛ ×ØÍÚÉÜÑ×ÖÉÔ ØÝÚØ×ÛÍ! 

¯ ËÍÚÜÑÎÑÍÌ ÛÍÚÞÑËÍ ÍÖÏÑÖÍÍÚ ÎÚ×Õ ÜÐÍ ¯°° ÁÍÚÞÑËÍ ÌÍØÉÚÜÕÍÖÜ ×Ú É ÜÚÉÑÖÍÌ ÍÖÏÑÖÍÍÚ Êá ¯°° ÑÛ 

ÚÍÙÝÑÚÍÌ Ü× ØÍÚÎ×ÚÕ ÜÐÍ Ë×ÕÕÑÛÛÑ×ÖÑÖÏ! ²ÝÚÑÖÏ ÜÐÑÛ Ë×ÕÕÑÛÛÑ×ÖÑÖÏ ÜÐÍ ÛÉÎÍÜá ÉÖÌ ÜÐÍ ÎÝÖË|

ÜÑ×ÖÑÖÏ ×Î ÜÐÍ ËÐÉÚÏÍÚ ßÑÔÔ ÊÍ ÜÍÛÜÍÌ! 

°ÍÎ×ÚÍ ÜÐÍ ÛÍÚÞÑËÍ ÍÖÏÑÖÍÍÚ ËÉÖ ÛÜÉÚÜ# ÜÐÍ Î×ÔÔ×ßÑÖÏ Ë×ÖÌÑÜÑ×ÖÛ ÕÝÛÜ ÊÍ ÕÍÜ" 

¶ ¯ÔÔ ß×ÚÓ ÌÍÛËÚÑÊÍÌ ÑÖ ¾ÚÍØÉÚÉÜÑ×Ö  ÛÜÉÚÜÑÖÏ ØÉÏÍ Â°²¡# ±×ÖÛÜÚÝËÜÑ×Ö  ÛÜÉÚÜÑÖÏ ØÉÏÍ 

Â°²¡ ÉÖÌ ¾ÔÉËÍÕÍÖÜ ÉÖÌ Ë×ÖÖÍËÜÑ×Ö  ÁÜÉÚÜÑÖÏ ØÉÏÍ Â°²¡ ÑÛ Ì×ÖÍ! 

¶ ¾×ßÍÚ ÑÛ ÉÞÉÑÔÉÊÔÍ! 

¶ ¯ Ô×ËÉÔ ÜÍËÐÖÑËÑÉÖ ÑÛ ØÚÍÛÍÖÜ Î×Ú ÉÛÛÑÛÜÉÖËÍ ÉÖÌ Ü× ÛßÑÜËÐ ×Ö ÜÐÍ Ø×ßÍÚ! 

¶ ·ÖÜÍÚÖÍÜ ÉËËÍÛÛ ÕÝÛÜ ÊÍ ÉÞÉÑÔÉÊÔÍ ÑÖ ËÉÛÍ ;¢<µ ÑÛ Ö×Ü ÎÝÖËÜÑ×ÖÉÔ! 

¶ ¯ ±×ÕÊ× Ë×ÕØÔÑÉÖÜ ÍÔÍËÜÚÑË ÞÍÐÑËÔÍ ÕÝÛÜ ÊÍ ÉÞÉÑÔÉÊÔÍ Î×Ú ÜÍÛÜÑÖÏ ±±Á ËÐÉÚÏÑÖÏ! 

¶ ¯ ±¶¯ÌÍ»½ Ë×ÕØÔÑÉÖÜ ÍÔÍËÜÚÑË ÞÍÐÑËÔÍ ÕÝÛÜ ÊÍ ÉÞÉÑÔÉÊÔÍ Î×Ú ÜÍÛÜÑÖÏ ÜÐÍ ±¶¯ÌÍ»½ 

ËÐÉÚÏÑÖÏ! 

¶ ¯Ö ¯± Ë×ÕØÔÑÉÖÜ ÍÔÍËÜÚÑË ÞÍÐÑËÔÍ ÕÝÛÜ ÊÍ ÉÞÉÑÔÉÊÔÍ Î×Ú ÜÍÛÜÑÖÏ ¯± ËÐÉÚÏÑÖÏ! 

¶ ¯Öá ÍÔÍËÜÚÑË ÞÍÐÑËÔÍ Î×Ú ÑÖÛÜÚÝËÜÑÖÏ ÜÐÍ ÛÑÜÍ ×ØÍÚÉÜ×Ú! 

 

¼½Â·±³ 

ÅÉÚÚÉÖÜá 

·Ü ÑÛ Ö×Ü ÉÔÔ×ßÍÌ Ü× Õ×ÞÍ ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ >=# ÉÎÜÍÚ ÑÜ ÑÛ Ë×ÕÕÑÛ|

ÛÑ×ÖÍÌ! 

·Ö ËÉÛÍ ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ >= ÑÛ Õ×ÞÍÌ ßÑÜÐ×ÝÜ ÉØØÚ×ÞÉÔ ÎÚ×Õ ¯°°# ÜÐÍ 

ßÉÚÚÉÖÜá ßÑÔÔ ÊÍ Ë×ÖÛÑÌÍÚÍÌ Þ×ÑÌ! ·Ö ËÉÛÍ ×Î ÚÍÔ×ËÉÜÑ×Ö ØÔÍÉÛÍ 

Ë×ÖÜÉËÜ ÜÐÍ Ô×ËÉÔ ¯°° ÁÍÚÞÑËÍ ÌÍØÉÚÜÕÍÖÜ! 

 

±×ÕÕÑÛÛÑ×ÖÑÖÏ ÑÛ ÍàÍËÝÜÍÌ ÉËË×ÚÌÑÖÏ Ü× ÜÐÍ ±ÐÍËÓ ÔÑÛÜ# ÜÐÑÛ ËÐÍËÓÔÑÛÜ ËÉÖ ÊÍ Î×ÝÖÌ ÑÖ ÜÐÍ 

¶ÍÔÑ×Û ÁÝÑÜÍ ÁÍÚÞÑËÍ Ü××Ô ÜÐÉÜ ÑÛ ÉÞÉÑÔÉÊÔÍ Ü× ÜÐÍ ËÍÚÜÑÎÑÍÌ Ë×ÕÕÑÛÛÑ×ÖÑÖÏ ÍÖÏÑÖÍÍÚÛ ×Ú ÜÐÍÑÚ 

ÛÝØÍÚÞÑÛÑÖÏ ¯°° ×ÚÏÉÖÑÛÉÜÑ×Ö! ¯ÔÛ× ÜÐÍ Î×ÔÔ×ßÑÖÏ ÌÉÜÉ ÑÛ ÚÍÙÝÑÚÍÌ Î×Ú ÑÖØÝÜ" 

¶ ³ÖÌ|ÝÛÍÚ ±×ÖÜÉËÜ ØÍÚÛ×Ö  ±ÚÍÉÜÍ É Ë×ÖÜÉËÜ ÑÎ ÑÜ Ì×ÍÛÖéÜ ÍàÑÛÜ¡! 

¶ ±ÐÉÚÏÍÚ ÉÌÌÚÍÛÛ  ±ÐÍËÓ ÜÐÍ ÕÍÖÜÑ×ÖÍÌ ÉÌÌÚÍÛÛ# ÑÜ ßÑÔÔ ÊÍ ÜÐÍ ÉÌÌÚÍÛÛ ÜÐÍ ËÐÉÚÏÍÚ 

ßÉÛ ÛÐÑØØÍÌ Ü×¡! 

¶ ±××ÚÌÑÖÉÜÍÛ Ô×ÖÏÑÜÝÌÍ ÉÖÌ ÔÉÜÑÜÝÌÍ Î×Ú ØÔ×ÜÛ ×Ö ÜÐÍ ÕÉØÛ! ·Î ÜÐÍÚÍ ÉÚÍ Õ×ÚÍ ËÐÉÚÏÍÚÛ 

×Ö : Ô×ËÉÜÑ×Ö# ÕÉÓÍ ÛÝÚÍ ÜÐÍ Ë××ÚÌÑÖÉÜÍÛ ÉÚÍ ÛÔÑÏÐÜÔá ÌÑÎÎÍÚÍÖÜ  ÉÜ ÔÍÉÛÜ 9#999: 

ÌÍÏÚÍÍÛ¡ Ü× ØÚÍÞÍÖÜ ÊÍÑÖÏ ÌÑÛØÔÉáÍÌ ×Ö ÜÐÍ ÛÉÕÍ Ô×ËÉÜÑ×Ö! 

¶ ÁÑÜÍ ÖÉÕÍ ÑÎ ÜÐÑÛ ÑÛ ÝÛÍÎÝÔ Î×Ú ÊÍÜÜÍÚ ÚÍË×ÏÖÑÜÑ×Ö  ÍÏ ÁÐÍÔÔ ØÍÜÚ×Ô ÛÜÉÜÑ×Ö ¯ÕÛÜÍÚÌÉÕ¡! 

¶ ³àÜÍÚÖÉÔ ÎÝÛÍ ×Î ÜÐÍ ËÐÉÚÏÍÚ! 

¶ Á¯Â  ÁÑÜÍ ¯ËËÍØÜÉÖËÍ ÂÍÛÜ¡ ÌÉÜÍ! 

¶ º×ËÉÜÑ×Ö ÚÍÕÉÚÓÛ  ÉÖá ÛØÍËÑÉÔ ÚÍÕÉÚÓÛ ÉÊ×ÝÜ ÜÐÍ ÛÑÜÍ# ÍÏ ÊÍÐÑÖÌ É ÏÉÜÍ# Ö× ØÐ×Ü× 

ËÉÕÍÚÉÛ ÉÔÔ×ßÍÌ ÍÜË!¡ 
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¶ ¯ÌÌ É ØÑËÜÝÚÍ ×Î ÜÐÍ ÛÝÚÚ×ÝÖÌÑÖÏ ×Î ÜÐÍ ËÐÉÚÏÍÚ# ÝØÔ×ÉÌ ÜÐÍ Ô×ËÉÔ ±¯´ Ì×ËÝÕÍÖÜ ¯= 

×Ö ÜÐÍ ØÉÏÍ ×Î ÜÐÍ ËÐÉÚÏÍÚ ÑÖ ¾²´ 

¶ ±ÐÉÖÏÍ ²ÍÔÑÞÍÚ ÛÜÉÜÝÛ Ü× lÁ¯Âm! 

 

¯ÎÜÍÚ Ë×ÕØÔÍÜÑÖÏ ÜÐÍ ÁÑÜÍ ¯ËËÍØÜÉÖËÍ ÂÍÛÜ# ¯°°éÛ ¼ÍÜß×ÚÓ ½ØÍÚÉÜÑ×Ö ±ÍÖÜÍÚ ßÑÔÔ ÊÍ ÜÚÑÏÏÍÚÍÌ 

Ü× ØÍÚÎ×ÚÕ É ÎÑÖÉÔ ËÐÍËÓ ×Ö ÜÐÍ Ë×ÖÖÍËÜÑ×Ö ÉÖÌ Ë×ÖÎÑÏÝÚÉÜÑ×Ö ×Î ÜÐÍ ËÐÉÚÏÍÚ! 

ÃØ×Ö ÉØØÚ×ÞÉÔ ÜÐÍ ËÐÉÚÏÍÚ ßÑÔÔ ÊÍ ×ØÍÚÉÜÑ×ÖÉÔ ÉÖÌ ÑÖÑÜÑÉÔÑâÍÌ Î×Ú ÝÛÍ! 
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7 ±ÔÍÉÖÑÖÏ ×Î ÜÐÍ ËÉÊÑÖÍÜ 

7.1 ±ÔÍÉÖÑÖÏ ×Î ÜÐÍ ËÉÊÑÖÍÜ 

ÂÐÍ ÂÍÚÚÉ >= ±ÐÉÚÏÍ ÁÜÉÜÑ×Ö ÑÛ Ø×ßÌÍÚ Ë×ÉÜÍÌ! ÂÐÑÛ Ë×ÉÜÑÖÏ ÕÝÛÜ ÊÍ ÓÍØÜ ÑÖ Ï××Ì Ë×ÖÌÑÜÑ×Ö! 

±ÔÍÉÖ ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ >= ±ÐÉÚÏÍ ÁÜÉÜÑ×Ö ÜÐÚÍÍ ÜÑÕÍÛ É áÍÉÚ ÑÖ ÜÐÍ Î×ÔÔ×ßÑÖÏ ßÉá" 

¶ ÀÍÕ×ÞÍ Ú×ÝÏÐ ÌÑÚÜ Êá ÛØÚÉáÑÖÏ ßÑÜÐ Ô×ß|ØÚÍÛÛÝÚÍ ÜÉØ ßÉÜÍÚ! 

¶ ÀÍÕ×ÞÍ ÛØÑÌÍÚ ÖÍÜÛ ÑÎ ØÚÍÛÍÖÜ 

¶ ¯ØØÔá É ÖÍÝÜÚÉÔ ×Ú ßÍÉÓ ÉÔÓÉÔÑÖÍ ËÔÍÉÖÑÖÏ Û×ÔÝÜÑ×Ö ÉÖÌ ÔÍÜ ÑÜ Û×ÉÓ! 

¶ ÀÍÕ×ÞÍ ÌÑÚÜ Êá ÐÉÖÌ ßÑÜÐ É Ö×Ö|ß×ÞÍÖ ÖáÔ×Ö ÐÉÖÌ ØÉÌ! 

¶ ÀÑÖÛÍ ÜÐ×Ú×ÝÏÐÔá ßÑÜÐ ÜÉØ ßÉÜÍÚ! 

¶ ½ØÜÑ×ÖÉÔÔá# ÉØØÔá ßÉà ×Ö ÜÐÍ ÎÚ×ÖÜ Î×Ú ÍàÜÚÉ ØÚ×ÜÍËÜÑ×Ö ÉÖÌ ÏÔ×ÛÛ! 

¶ ²× É ËÐÍËÓ ×Ö ÜÐÍ Ë×ÉÜÑÖÏ Î×Ú ÌÉÕÉÏÍ! 

 

 

¼½Â·±³ 

  

ÅÐÍÖ ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ >= ±ÐÉÚÏÍ ÁÜÉÜÑ×Ö ÑÛ ÍàØ×ÛÍÌ Ü× ÚÉÑÖ# ÑÜ ÑÛ 

ÛÝÎÎÑËÑÍÖÜ Ü× ËÔÍÉÖ ÑÜ ÜßÑËÍ É áÍÉÚ! 

 

 

±¯ÃÂ·½¼ 

  

²× Ö×Ü ÉØØÔá ÐÑÏÐ|ØÚÍÛÛÝÚÍ ßÉÜÍÚ ÒÍÜÛ! ÅÉÜÍÚ ÕÉá ÔÍÉÓ ÑÖÜ× 

ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ >= ±ÐÉÚÏÍ ÁÜÉÜÑ×Ö! ·Î É ÐÑÏÐ|ØÚÍÛÛÝÚÍ ßÉÜÍÚ ÒÍÜ ÐÉÛ 

ÊÍÍÖ ÝÛÍÌ# ÕÉÓÍ ÛÝÚÍ ÜÐÉÜ ÜÐÍ ÑÖÛÑÌÍ ×Î ÜÐÍ ÂÍÚÚÉ >= ±ÐÉÚÏÍ 
ÁÜÉÜÑ×Ö ÑÛ ÌÚá! 

¶ ½ÖÔá ÝÛÍ ËÔÍÉÖÑÖÏ ÉÏÍÖÜÛ ßÑÜÐ É Ø¶ ÞÉÔÝÍ ÊÍÜßÍÍÖ ? 

ÉÖÌ A! 

¶ ²× Ö×Ü ÝÛÍ ËÔÍÉÖÑÖÏ ÉÏÍÖÜÛ ßÑÜÐ ÉÊÚÉÛÑÞÍ Ë×ÕØ×|

ÖÍÖÜÛ! 

¶ ²× Ö×Ü ÝÛÍ ÉÊÚÉÛÑÞÍ Ü××ÔÛ! 
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8 ÂÍËÐÖÑËÉÔ ²ÉÜÉ 

8.1 ³ÔÍËÜÚÑËÉÔ ÌÉÜÉ 

Input  

Supply voltage 3 phase, 400 V AC: PE, N, L1, L2, L3 

Input voltage range  400 V AC +/- 10% (50 Hz or 60 Hz) 

Maximum rated input current & power 125 A, 86 kVA 

Power factor > 96% 

Efficiency 95% at nominal output power 

  

DC output (C)  

Maximum output power >9 ÓÅ 

Output voltage range ;99|>99 Ä ²±  ±±Á ;¡ 

Maximum output current :;> ¯ ²± g¢| >X  ±±Á ;¡ 

  

DC output (C HV)  

Maximum output power >9 ÓÅ 

Output voltage range ;99|B>9 Ä ²±  ±±Á ;¡ 

Maximum output current :;> ¯ ²± g¢| >X  ±±Á ;¡ 

  

DC output (J)  

Maximum output power >9 ÓÅ 

Output voltage range ;99|>99 Ä ²±  ±¶¯ÌÍ»½¡ 

Maximum output current :;9 ¯ ²±  ±¶¯ÌÍ»½¡ 

  

DC output (J HV)  

Maximum output power >9 ÓÅ 

Output voltage range ;99|B>9 Ä ²±  ±¶¯ÌÍ»½¡ 

Maximum output current :;9 ¯ ²±  ±¶¯ÌÍ»½¡ 

  

Option: AC output socket (T)  

Maximum output power 22 kW 

Max AC output current 3 x 32 A 

Output Voltage Range 400 V +/- 10%  

  

Option: AC output Cable (G)  

Maximum output power 22 kW / 43 kW 
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Max AC output current 3 x 32 A / 3 x 63 A 

Output Voltage Range 400 V +/- 10%  

 

General  

DC connection standard ³¼?:A>:|;< ¢ ²·¼ @9:;: ±±Á ; ±¶¯ÌÍ»½ :!9 

DC cable length <!B ÕÍÜÍÚÛ g¢| :9X 

DC plug type ±±Á ; ¢ ¸³ÄÁ µ:9> ±¶¯ÌÍ»½ 

AC connection standard ³¼?:A>:|:";9:9  ÀÍÖÉÝÔÜ ¢ ²ÉÑÕÔÍÚ Ë×ÕØÉÜÑ|
ÊÔÍ¡ 

Option: connector type ·³±?;:B? Õ×ÌÍ|< ÜáØÍ|; 

  

RFID data  

RFID system FeliCa 1, NFC reader mode 

  

Network connection GSM / CDMA modem 

10/100 Base-T Ethernet 

 

8.2 »ÍËÐÉÖÑËÉÔ ÌÉÜÉ 

Mechanical data  

Dimensions (H x W x D)  :B99 ÕÕ à >?> mm à @A9 ÕÕ 

Weight  325 kg 

Volume 0,76 m3 

Dimensions including packaging (H X W x D)  2100 mm x 1200 mm x 800 mm 

Weight including packaging  350 kg 

Weight concrete foundation 400 kg 

Mechanical impact protection  IK08 

Housing  Stainless steel 430 

 

8.3 ³ÖÞÑÚ×ÖÕÍÖÜ 

Environmental data  

Ingression protection IP54 

Temperature range  Operation -10 °C to +50 °C (without LTO) 

-35 °C to +50 °C (with LTO) 

Temperature range - Storage  -40 °C to +70 °C 

Humidity 20% - 95% RH - non-condensing 

Operational noise level ?> Ì°¯ 
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Altitude 2000 m max. 

 

8.4  ±ÍÚÜÑÎÑËÉÜÑ×ÖÛ 

±³ ±ÍÚÜÑÎÑËÉÜÑ×Ö 

³»±" ³¼ ?:999|?|< ±ÔÉÛÛ ° ÍÕÑÛÛÑ×Ö$ ³¼ ?:999|?|; ÑÕÕÝÖÑÜá  ÛÍÍ ËÍÚÜÑÎÑËÉÜÍ¡ 

ºÄ²" ·³± ?:A>:|:# ·³± ?;:B?# ·³± ?9B>9# ³¼ ?:9:9# ³¼ ?9<<>  ÛÍÍ ËÍÚÜÑÎÑËÉÜÍ¡ 

 

À´·²" ·Á½¢·³± :===< ¯¢°# ·Á½¢·³±:>?B<# ·Á½ :AB9; ¼´± 
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9 ±×ÖÜÉËÜ ÑÖÎ×ÚÕÉÜÑ×Ö 

 

¼½Â·±³ 

·Ö ËÉÛÍ ×Î ØÚ×ÊÔÍÕÛ 

¾ÔÍÉÛÍ Ë×ÖÜÉËÜ á×ÝÚ Ô×ËÉÔ ¯°° ÁÍÚÞÑËÍ ×ÚÏÉÖÑâÉÜÑ×Ö ×Ú ÁÍÚÞÑËÍ 
ØÉÚÜÖÍÚ Î×Ú ÎÑÚÛÜ ÔÑÖÍ ØÚ×ÊÔÍÕ ÉÖÉÔáÛÑÛ ÉÖÌ Û×ÔÞÑÖÏ! ·Ö ËÉÛÍ 

ÜÐÍá ËÉÖÖ×Ü Û×ÔÞÍ ÜÐÍ ØÚ×ÊÔÍÕ# ÜÐÍá ßÑÔÔ Ë×ÖÜÉËÜ ÜÐÍ ÛÍË×ÖÌ 

ÔÑÖÍ ÁÍÚÞÑËÍ ×ÚÏÉÖÑâÉÜÑ×Ö! 

 

¯°° ³Ä ·ÖÎÚÉÛÜÚÝËÜÝÚÍ 

²ÍÔÎÜßÍÏ ?> 

;;AB °¯# ÀÑÒÛßÑÒÓ# ÂÐÍ ¼ÍÜÐÍÚÔÉÖÌÛ 

¾Ð×ÖÍ" g<:  9¡@9 <9@?;99 

;ÖÌ ºÑÖÍ ÛÝØØ×ÚÜ" g<:  9¡@9 <9@?;9: 

ßßß!ÉÊÊ!Ë×Õ¢ÍÞËÐÉÚÏÑÖÏ 
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10 ¯ØØÍÖÌÑà ¯ } ±×ÖËÚÍÜÍ Î×ÝÖÌÉÜÑ×Ö 

10.1 ÂÍÚÚÉ ><¢>= ÌÚÉßÑÖÏ 
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11 ¯ØØÍÖÌÑà ° | ²ÑÛØ×ÛÉÔ ÑÖÛÜÚÝËÜÑ×Ö 

11.1 ²ÑÚÍËÜÑÞÍ ×Ö ÅÉÛÜÍ ³ÔÍËÜÚÑËÉÔ ÉÖÌ ³ÔÍËÜÚ×ÖÑË 

³ÙÝÑØÕÍÖÜ  Å³³³ } ;9:;¢:B¢³Ã¡ 

 

 

 

 


